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ENQUADRAMENTO

O BIKINNOV - Bike Value Innovation Center — Association, Centro de Tecnologia e Inovacdo
reconhecido com o estatuto de utilidade publica, existe para realizar investigacdo na area da
mobilidade suave e das duas rodas, contribuindo para promover o desenvolvimento e o
incremento de valor acrescentado das empresas do respetivo sector industrial, através da

prestacdo de apoio técnico e tecnoldgico.

Apds anos de notdvel crescimento do mercado, 2022 viu uma desaceleracdo nas vendas de
bicicletas de 17,1 milhdes de unidades em 2021 para 14,7 milh&es de unidades em 2022, mas em
contrapartida aumentou a procura por e-bikes, que superou os 5,5 milhdes de unidades vendidas
em 2022. As vendas totais de bicicletas e e-bikes atingiram o valor de 21,2 mil milh&es de euros,
+7,4% face a 2021.

Olhando para os numeros de producdo, 15,2 milhdes de bicicletas e e-bikes foram montadas na
Europa em 2022, sendo 5,4 milhdes e-bikes. Sobre a producdo de pecas e acessérios para
bicicletas, regista-se um aumento substancial em 2022 atingindo um valor superior a 4,8 mil
milhdes de euros, face aos 3,6 mil milhdes de euros em 2021.

Em 2022 os investimentos da indUstria chegaram a um patamar de dois mil milhdes de euros,
+14% face a 2021, com 1,75 mil milhGes de euros. Os empregos diretos na manufatura tiveram
um aumento constante de 3%, de 2021 para mais de 89.000 em 2022, o que eleva o total de
empregos diretos/indiretos na Europa para cerca de 180.000. Além disso, das mais de 1.000 PMEs
presentes na Europa em 2021, o crescimento em nUmeros de cerca de 5% em 2022.

Em 2023, a industria europeia de bicicletas demonstrou uma resiliéncia notavel, apesar da
desaceleracdo nas vendas de bicicletas tradicionais e as conhecidas interrupcées na cadeia de

suprimentos ainda remanescente da pandemia e da guerra na Ucrania.

O setor portugués ndo sé acompanha, como lidera as atuais tendéncias dos mercados
internacionais. Portugal continua a ser o maior produtor de bicicletas e componentes da Europa
pelo terceiro ano consecutivo, segundo os dados da Eurostat. Para além disso, aumentou de
2021, que tinha sido o seu melhor ano de sempre, para 2022 as exportacdes em 37%, que foi o
melhor ano de sempre, atingindo quase os 800 milhdes de euros. Para o ano de 2023, os dados

estatisticos disponiveis registam um abrandamento do sector.

Somos, no entanto, encorajados pela crescente énfase da indUstria em sustentabilidade e a

tendéncia crescente da producdo europeia. O futuro da nossa indUstria é promissor.
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A Comissdo Europeia, lancou recentemente a Declaracdo Europeia de Ciclismo, deverd ser
finalizada até o final de 2023, e visa melhorar a mobilidade nas cidades europeias, tornando o
ciclismo acessivel a todas as pessoas, investindo em infraestruturas seguras, criando empregos e
promovendo o ciclismo como um meio de transporte saudavel e sustentdvel.

O BIKINNQV esta a trabalhar de forma concertada com a Confederation of the European Bicycle
Industry (CONEBI) e em conjunto com os lideres do ciclismo - European Cyclists' Federation,
Cycling Industries Europe — sobre a politica industrial para bicicletas, bicicletas elétricas, pecas e
acessorios, ao nivel da legislacdo crucial da UE, em campos como baterias, matérias-primas

criticas, ecodesign e classificacdo de bicicletas elétricas.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2024, que se submete a apreciacdo da Assembleia-Geral,
é o terceiro, embora possamos afirmar que é o segundo com impacto financeiro e atividade, num
momento em que o Centro de Tecnologia e Inovacdo se esta a dar os primeiros passos.

Depois de um ano em que constituimos uma equipa base para o Centro de Tecnologia e Inovacao,
capacitamos o0s Recursos Humanos, demos passos na estruturacdo de um modelo de
funcionamento e de comunicacdo, comecamos a executar os primeiros projetos financiados,
lancamos os primeiros procedimentos de contratacdo publica, encaramos o ano 2024 com
responsabilidade acrescida, na medida em que precisamos recuperar os desvios na execugao dos
projetos e simultaneamente conquistar novos projetos, parcerias e gerar receitas.

Assim, comecaremos o ano 2024 com as empreitadas nas futuras instalagcdes do CTl, situadas nos
pavilhdes da Associacio Empresarial de Agueda, o que nos vai permitir a separacdo da atividade
com a ABIMOTA. Isto obriga a que sejam lancados varios procedimentos de contratagdo publica

para a aquisicdo dos equipamentos que vao apetrechar o laboratério.

Simultaneamente, aprovaremos o projeto de execucdo para as instalacdes do Centro de
Tecnologia e Inovacdo no Parque Empresarial do Casardo de Agueda, e dados passos para o

licenciamento projeto e langamento da empreitada.

Estamos convictos que sera necessaria uma gestdo equilibrada e prudente, de modo a garantir a
sustentabilidade econdmica e financeira do Centro Tecnologia e de Inovacdo (CTl), com o volume

de investimentos que prevemos concretizar.

Ndo obstante os desafios, queremos ter uma relacdo proxima com os membros da associacdo.
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O ano de 2024 continuard a ser de planeamento e organizacdo do trabalho, de criacdo de
condicGes fisicas para implementar a sua acdo, de gestdo de projetos financiados, construcdo de

redes, marketing internacional e prospecdo de mercado.

Espera-se que o BIKINNOV possa tornar-se numa instituicdo de referéncia a nivel nacional e
internacional e, simultaneamente, através da promocao, cooperacdo e interacdo com diferentes
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico que cumpra os seus objetivos estatutdrios

possibilitando a partilha de conhecimento e a criagdo de novas sinergias.
Face ao exposto, estruturamos o documento da seguinte forma:

| — Identidade Institucional

Il — Plano de Atividades para 2024

Il = Orgcamento

Com se pode aferir, os desafios para a concretizagdo deste Plano de Atividades sdo multiplos e

variados.

Para além de uma vertente de estruturacdo que se traduz pela constituicdo de uma equipa de
trabalho que ird funcionar em moldes diferentes dos seguidos habitualmente pela ABIMOTA,
passando pelos desafios burocraticos de estruturar a atividade de forma que permita alicercar de
forma segura as acGes futuras, hd o enorme desafio de adquirir e colocar em funcionamento
novos equipamentos e o angariar de novos projetos e clientes para garantir o funcionamento do

CTl a médio e longo prazo. Neste contexto o orcamento previsto é deveras desafiador.
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| — IDENTIDADE INSTITUCIONAL

1. Visdo Estratégica

A 8 de marco de 2022 foi constituido o BIKINNOV — Bike Value Innovation Center — Association,
entidade com o Estatuto de Utilidade Publica.

Reconhecido formalmente pela Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI), o BIKINNOV é um Centro de
Tecnologia e Inovacdo (CTIl) que tem como finalidade prestar apoio técnico e tecnoldgico as
empresas do setor das duas rodas, promovendo o uso da tecnologia e inovacdo como
ferramentas para a melhoria da competitividade empresarial, para o incremento do valor
acrescentado e para a qualificacdo da oferta, em particular, das pequenas e médias empresas
(PME). Dedica-se a producdo, difusdo e transmissdo de conhecimento orientado para as
empresas e para a criacado de valor econdmico, contribuindo para a prossecucdo de objetivos de
politica publica, orientando a sua atuacdo para as necessidades do mercado, procurando
colmatar falhas existentes e contribuir para a resposta aos desafios societais.

O BIKINNOV assume como visao:

“Ser par com o que de melhor existe a nivel mundial no universo da mobilidade suave
em termos de investigagdo e desenvolvimento, conjugando e desenvolvendo, as

capacidades ja existentes em Portugal”.
Tem como missao:

“Dar as condicoes as empresas para poderem inovar e desenvolver os seus produtos,
na drea da mobilidade suave, de forma adequada em termos de investigagdo e
desenvolvimento, conjugando o desenvolvendo, as capacidades ja existentes em

Portugal”.

De modo a cumprir com a sua missdo, procura ser reconhecida pelos seus associados, clientes e

parceiros como: Confiavel, Competente, Cooperante e Inovadora.

O BIKINNOV e os seus colaboradores regem a sua atuagdo, norteados pelos seguintes valores:

Rigor; Transparéncia; Exceléncia; Inovagao; e, Sustentabilidade.

O BIKINNOV esta a dar os primeiros passos como CTl, mas pertence a um setor com provas dadas

ha muitos anos em Portugal, que hoje lidera na Europa.
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O objetivo que se pretende conseguir é tracar um percurso a partir do regime de colaboracgdo
atual, OEM (Original Equipment Manufacturer), para um regime de participacdo ODM (Original
Design Manufacturer) até OBM (Original Brand Manufacturer). Isto é, alcancgar esta atualizacdo e
transformacdo da sua oferta a partir de industrias assentes na mado-de-obra intensiva.

Para pdr em pratica esta visdo estratégica, torna-se necessaria:

— a definicdo de uma abordagem nacional com vista a gerar maior competitividade da
economia portuguesa e a insercdo das empresas em cadeias internacionais,
nomeadamente através do aumento da despesa privada em Investigacdo e
Desenvolvimento (I&D);

— avalorizacdo do emprego qualificado e cientifico;

— a intensificacdo da colaboracdo entre empresas, especialmente pequenas e médias
empresas (PME);

— o0 incentivo a aplicacdo dos resultados de atividades de I&D em novos produtos,
processos, modelos organizacionais ou marketing e direcionando-os ao mercado da
promocao do empreendedorismo de base tecnoldgica e reforco de incentivos;

— a participacdo de empresas e redes em dinamicas internacionais de forma a assegurar a

disseminacdo dos resultados cientificos e empresariais.

Neste sentido, o CTl tem de contribuir para alcangar empresas mais avancadas, permitindo criar
as tecnologias principais préprias e reforcar as capacidades de I1&D, com recurso a formacdo e
inovacdo continuas e, posteriormente, desenvolver marcas globais préprias, com base nisso. Isto
é de particular importancia de forma a conseguir internalizar a experiéncia das empresas dos
paises mais desenvolvidos, que contactam as empresas portuguesas para realizar negdcios
regimes OEM.

Serd a capacitagdo das empresas nacionais, para praticas estruturadas de I&D, que permitira
através da aprendizagem do processo de producdo que lhes é solicitado, acumular experiéncia e
criar competéncias proprias de fabrico. Por outro lado, esta abordagem assente no conhecimento
viabilizard, a introducdo de equipamentos, processos de exploracdo, transferéncia tecnoldégica e
melhoria, a introducdo de tratamento e absorc¢do, que deverd conduzir a uma maior capacidade
de inovagdo posterior.

Este processo permite que depois de desenvolver o seu préprio design e capacidades iniciais de
P&D, as empresas gradualmente facam a sua transicdo para o regime de ODM e se expandam

para montante na cadeia de valor industrial.



BIKiNNOV/ st ovatloncenter 2024 Plano de Atividades e Orcamento

Espera-se que com o aumento adicional das competéncias das empresas, estas possam evoluir
para o regime OBM. Este rumo é suportado pela propriedade intelectual propria desenvolvida
durante o regime de colaboracdo ODM, que tende a fornecer o suporte necessario para o
desenvolvimento de marcas propria.

Face a tudo o que se encontra exposto, e tendo em consideracdo a dimensdo do tecido
empresarial portugués, o BIKINNOV terd um papel nuclear na evolugdo preconizada na estratégia
apresentada, cumprindo o papel de intermedidrio do sistema de inovacdo dedicando-se a
producdo, difusdo e transmissdo de conhecimento importante a todo o sector, por outro ird
posicionar-se como um fornecedor de recursos qualificados para os projetos de I&D das préprias
empresas.

Esta Ultima opcdo permitird a concretizacdo de um modelo colaborativo, e a partilha de recursos
entre as empresas, racionalizando os custos de desenvolvimento das PME, alavancando

programas de inovagdo mais intensivos.

2. Principios Orientadores

A BIKINNOV tem, estatutariamente, como finalidade contribuir para aumentar o grau de
especializacdo da economia e o valor acrescentado da oferta nacional, promovendo a
competitividade das empresas, sobretudo as PME do setor da mobilidade suave e em especial

das duas rodas, regendo-se, na sua atuagdo, pelos seguintes principios orientadores:

— Contribuir para a operacionalizacdo de politicas publicas e para as estratégias europeias
e mundiais, em termos de descarboniza¢do, economia circular, mobilidade sustentavel e
transigdo digital.

— Promover uma oferta cientifico-tecnoldgica integrada e de exceléncia que impulsione a
evolucdo econémica do setor da mobilidade suave e das duas rodas.

— Atuar em proximidade com o tecido empresarial, dinamizando a investigacdo aplicada e
a inovacdo, promovendo a qualificacdo e a certificacdo da oferta empresarial.

— Promover a internacionalizacdo da economia, de modo a potenciar a capacidade
concorrencial externa através da melhoria da qualidade de produtos, servicos e
processos e da respetiva certificacdo.

— Estimular a participacdo das associa¢des empresariais e das empresas na dinamizagdo e
orientacdo das atividades de investigacdo e desenvolvimento (I&D).

— Contribuir para a capacitacdo técnica e tecnoldgica das empresas, através de quadros

altamente qualificados, formacédo e qualificacdo dos processos de gestao.
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— Fertilizar os recursos enddgenos, de modo a diferenciar, qualificar e aumentar valor
acrescentado da oferta nacional dos seus clusters de atividade.

— Adotar as melhores praticas de conduta e padrdes éticos, fundamentais e reconhecidos
na sua area de atividade, incluindo a responsabilidade social e ambiental, o respeito pela
igualdade de género, a utilizacdo de financiamento publicos de acordo com os principios
da economia, eficiéncia e eficacia.

— Promover formas de cooperacdo alargada, através da participacdo em associacbes e

redes de ambito nacional e internacional, para a criacdo e difusdo de conhecimento.

3. Associados

O BIKINNOV — Bike Valeu Innovation Center- Association foi fundada por 35 entidades.

Na Assembleia Geral realizada em 19 de outubro de 2022, foram ratificadas mais 16 entidades,
as quais também foi atribuido o estatuto de membro fundador.

Atualmente, o BIKINNOV é constituido por 51 entidades, divididas em Entidades Empresariais,
Entidades Ndo Empresariais no Sistema de &I (ENESII), Associa¢cBes e Camaras Municipais, com

as seguintes unidades de participacdo:

Associados %
ABIMOTA 25,00%
AGUESPORT - IMPORTACAO E EXPORTAGAO LDA 1,19%
Al MAIAS, S.A.. 1,19%
BIKAP - BIKE ASSEMBLY PORTUGAL, LDA. 1,19%
CARBON TEAM, LDA 1,19%
CASTAL - COMPONENTES DE FUNDICAO INJECTADA, LDA 1,19%
CICLO FAPRIL - INDUSTRIAS METALURGICAS, S.A. 1,19%
CRANK - ACESSORIOS DE CICLISMO E AUTOMOVEIS, LDA 1,19%
EDMTECH, LDA 1,19%
EPEDAL - INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS S.A. 2,38%
FIG - FABRICA DE PLASTICOS LDA 1,19%
FUNDIJACTO - FUNDICAO INJECTADA DE METAIS, S.A. 1,19%
FUNDIVEN - FUNDICAO VENEZUELA S.A. 1,19%
GELUAC, LDA 1,19%
HFA - HENRIQUE, FERNANDO & ALVES S.A. 1,19%
IBERICA - INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS, S.A. 1,19%
IN CYCLES - MONTAGEM E COMERCIO DE BICICLETAS LDA 1,19%
INTER BIKE - IMPORTAGCAO E EXPORTAGAO LDA 1,19%
JASIL - J. ANTONIO DA SILVA LDA 1,19%
LIGHTENJIN - SISTEMAS DE ILUMINAGAO, S.A. 1,19%
LIGHTMOBIE, LDA 1,19%
MANUFACTURAS SANTOS S.A. 1,19%
MIRANDA & IRMAO LDA 1,19%
MOTOGUIA - INDUSTRIA DE ARTIGOS PARA CICLISMO, LDA 1,19%
OK-EMBALAGENS - COMERCIO E TRANSFORMACAO PRODUTOS EMBALAGEM LDA 1,19%
PLASTAR INJECCAO E PINTURA DE PLASTICOS, LDA 1,19%
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POLINTER PLASTICOS S.A. 1,19%
POLIPROMOTION, S.A. 1,19%
POLISPORT MOLDS, LDA 1,19%
POLISPORT PLASTICOS S.A. 1,19%
RODI - INDUSTRIES, S.A. 1,19%
RTE, S.A. 1,19%
SANGAL E-BIKE MANUFACTURING, LDA 1,19%
TABOR - ORGANIZACAO CICLISTA DA BORRALHA, LDA 1,19%
TRIANGLE'S - CYCLING EQUIPMENTS, S.A. 1,19%
CAMARA MUNICIPAL DE ANADIA 1,19%
CAMARA MUNICIPAL DE OLIVEIRA DE FRADES 1,19%
CAMARA MUNICIPAL DE VALE DE CAMBRA 1,19%
CENTITVC - CENTRO DE NANOTECNOLOGIA E MATERIAIS TECNICOS FUNCIONAIS E INTELIGENTES 3,57%
CITEVE - CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS TEXTIL E DO VESTUARIO DE PORTUGAL 3,57%
INEGI — INSTITUTO DE CIENCIA E INOVAGAO EM ENGENHARIA MECANICA E ENGENHARIA INDUSTRIAL | 1,19%
INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA 1,19%
INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO 1,19%
PIEP ASSOCIACAO - POLO DE INOVACAO EM ENGENHARIA DE POLIMEROS 5,95%
UNIVERSIDADE DE AVEIRO 1,19%
UNIVERSIDADE DE COIMBRA 1,19%
FEDERACAO PORTUGUESA DE CICLISMO 1,19%
ALUBIKE — BICICLETAS S.A. 1,19%
MATGLOW-SMART MATERIALS UNIPESSOAL LDA 1,19%
MICROPLASTICOS S.A. 5,95%
SOCIEDADE COMERCIAL DO VOUGA, LDA 1,19%

4. Modelo de Governo e Orgaos Sociais

O modelo de organizacdo preconizado para o BIKINNOV assenta na estrutura abaixo apresentada:

— Materiais

Tecnologizs de

Producio
Conselho Consultivo
Sociedade @ Territdrio
Assembleia Geral ] Diregdo —— Processos Industriais
Conselho Consultive
Cientifico

Desenuohimento de
Produtos e Servigos

{ Servigos Fartilhados




BIKiNNOV/ st ovatloncenter 2024 Plano de Atividades e Orcamento

Conforme o artigo 10.2 dos Estatutos o BIKINNOV é composto pelos seguintes orgdos:

a. Assembleia Geral;

b. Diregdo;

c. Conselho Fiscal;

d. Conselho Consultivo Sociedade e Territorio;

e. Conselho Consultivo Cientifico.

4.1. Assembleia Geral

E 0 érgdo deliberativo méaximo, onde tém assento todos os Associados. A Mesa da Assembleia
Geral é composta por um Presidente e dois Secretdrios, que serdo eleitos pelo universo dos
Associados fundadores e aderentes. Compete a Assembleia Geral apreciar os atos da Direcdo e
deliberar sobre a destituicdo de algum ou de todos os seus membros e votar os relatérios de
atividades e de contas da Direcdo e o programa de atividades e orgcamento conforme

calendarizacdo.

ASSEMBLEIA GERAL

Cargo Nome Empresa
Presidente Armando Levi da Silva RODI INDUSTRIES, S.A.
Vice-Presidente | Jorge Salgado RTE, S.A.
1.2 Secretdrio Samuel Santos TABOR - ORGANIZACAO CICLISTA DA BORRALHA, LDA
4.2. Direcao

E 6rgdo executivo maximo sendo composto por nimero impar de membros, e no minimo sete
membros eleitos, sendo um Presidente e os demais, Vice-Presidentes.

Compete a Direcdo representar a associacdo em juizo e fora dele, elaborar e apresentar a
Assembleia Geral os relatdrios de atividades e de contas do exercicio, bem como o programa de
atividades e o orgamento para o ano seguinte, administrar e gerir os fundos da associacdo em
cumprimento do orcamento anual aprovado pela Assembleia Geral e exercer os demais poderes

conferidos pela lei e pelos estatutos.
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DIRECAO

Cargo Nome Empresa
Presidente Jodo Miranda MIRANDA & IRMAO, LDA
Vice-Presidente | Pedro Araujo POLISPORT - PLASTICOS, S.A.
Vice-Presidente Miguel Santos MANUFACTURAS SANTOQOS, S.A.
Vice-Presidente | Vital Almeida CICLO-FAPRIL-INDUSTRIAS METALURGICAS, S.A.
Vice-Presidente | Luis Enrique Santiago A.J. MAIAS
Vice-Presidente | José Aleixo EPEDAL-INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS, S.A.
Vice-Presidente | Henrique Ferreira HFA - HENRIQUE, FERNANDO & ALVES, S.A.
Vice-Presidente | Hugo Almeida OK - EMBALAGENS
Vice-Presidente | Wilson José Gaio AGUESPORT - IMPORTACAO E EXPORTACAQ, LDA

4.3. Conselho Fiscal

E um dérgdo de fiscalizacdo, sendo constituido por trés membros: um Presidente, um Vice-
Presidente e um Vogal. Compete ao Conselho Fiscal dar parecer sobre o orcamento e relatorio
de contas apresentado anualmente pela Direcdo e examinar a escrituracao e o estado financeiro

do BIKINNOV.

CONSELHO FISCAL

Cargo Nome Empresa
Presidente Luis Oliveira JASIL - J. ANTONIO DA SILVA LDA
Vogal Joaquim Almeida FUNDIVEN - FUNDIGCAO VENEZUELA, S.A
Vogal Rui Sérgio Conceigao IN CYCLES - MONTAGEM E COMERCIO DE
BICICLETAS, LDA

4.4. Conselho Consultivo da Sociedade e Territorio

O Conselho Consultivo da Sociedade e Territorio tem como missdo dar parecer sobre as
atividades da BIKINNOV e orientar, auxiliar e aconselhar a Direcdo, na definicdo da estratégia a
implementar com vista a uma mais proficua e assertiva acdo em prol da mobilidade sustentavel,
tendo por base a ligacdo entre os cidaddos e o territério, a satisfacdo das necessidades ou a

perspetivacdo de resposta a evolugdes futuras da mobilidade.
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Durante o ano 2023 construimos uma proposta de estruturacdo deste Conselho Consultivo, que

iniciara funcdes no primeiro semestre de 2024.

4.5 Conselho Consultivo Cientifico

Estando o BIKINNOV focado no I&D e sendo uma instituicdo de interface entre a industria e a
academia, que nasceu da industria, o Conselho Consultivo Cientifico tem como missdo orientar,
auxiliar e aconselhar a Direcdo, sendo composto pelo Presidente da Direcdo e por investigadores
de reconhecimento de mérito cientifico nacional e internacional.

Durante o ano 2023 construimos uma proposta de estruturacdo deste Conselho Consultivo, com
base na identificacdo de investigadores de reconhecido mérito nas dreas de atuacdo do

BIKINNOV, que iniciara funcdes no primeiro semestre de 2024.

5. Infraestruturas Técnicas

5.1. Infraestruturas

O BIKINNQOV tem a sua sede nas instalacdes da ABIMOTA - Associacdo Nacional das IndUstrias de
Duas Rodas, Ferragens, Mobiliario e Afins, sito Rua Ramiro Soares de Miranda, n2133, 3750-866
Agueda.

Em 2023, a Direcdo do BIKINNOV estudou varios cenarios de curto e longo prazo relativamente
as suas instalacBes, surgindo a possibilidade de uma negociacdo com a AEA — Associacdo
Empresarial de Agueda, para a cedéncias dos seus pavilhdes de modo a acolherem o arranque da
atividade, que culminou com a assinatura de um contrato de comodato.

Paralelamente, a Direcdo encontra-se em negociacdes com a Camara Municipal de Agueda para

a construcdo de um Centro de Tecnologia e Inovagao no Parque Empresarial do Casarao.

5.2. Cooperagao com a ABIMOTA

O BIKINNOV esta umbilicalmente ligado a ABIMOTA, pelo que ambas as entidades irdo manter
uma relacdo estratégica e complementar, com vista ao posicionamento do setor das duas rodas
no contexto nacional e internacional.

De um lado temos a ABIMOTA que representa o setor das duas rodas institucionalmente, a nivel
nacional e internacional. Do outro lado, temos o BIKINNOV tem a ambicdo de liderar, em parceria,

com as empresas e as ENESII tecnicamente e tecnologicamente o setor da mobilidade suave. Face

12
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ao exposto, a cooperagdo entre as duas instituicdes terd de ser sempre muito proxima, para que
ambas consigam concretizar a sua missao.

Esta cooperacdo inicia-se desde logo, com a partilha de recursos infraestruturais e humanos,
onde durante o ano 2023 tivemos uma capacitacdo da equipa do BIKINNOV, fruto do know-how
adquirido pela ABIMOTA.

Ao nivel da identificacdo das oportunidades e necessidades do setor o trabalho serd realizado em
estrita colaboracdo com a ABIMOTA, no sentido de garantir a complementaridade e ampliacao
das diversas atividades a desenvolver cujo objetivo serd o de garantir uma rede estrutura entre
diferentes perfis de players que se pretendem envolver, numa ldgica gravitacional.

Os planos de implementacdo serdo coordenados com outros Centros de Tecnologia e Inovagdo
de modo a avaliar as sinergias, em termos de conhecimentos e trabalhos em curso, que possam
beneficiar de uma participacdo cruzada.

Em termos de atividade de vigilancia tecnoldgica, de conhecimento e de mercado, através de
iniciativas de recolha, tratamento e divulgacdo de informacdo técnica e tecnoldgica, bem como
de oportunidades de mercado o BIKINNOV ird trabalhar em estreita colaboracdo com a ABIMOTA,
no sentido de acompanhar a evolugdo e tendéncias de mercado, através da presenca recorrente
em eventos e redes internacionais e expandir a sua acdo, criando parcerias. Para tal sera utilizada
uma abordagem do funil de ideias como ferramenta a utilizar para analisar e qualificar, de

maneira sistematizada, um grande nimero de ideias que poderdo ser projetos inovadores.

6. Participacdo em Instituicdes e Redes Colaborativas

6.1. AcreditacBes e Reconhecimentos

O BIKINNOV foi reconhecido através do Despacho n? 12688/2022, @\

do Gabinete ado Secretario de Estado da Economia como Centro de CTI %Eﬂ%%@oﬁ
E INOVACAO

Tecnologia e Inovagdo (CTI). \

Face a este reconhecimento, integra uma rede nacional de 31 Centros de Tecnologia e Inovagdo,
entidades que se dedicam a producdo, difusdo e transmissdo de conhecimento, orientado para
as empresas e para a criacdo de valor econdmico, contribuindo, para a prossecucdo de objetivos

de politica publica, enquadrados nos dominios de especializacdo.
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A 2 de fevereiro de 2023 o BIKINNOV apresentou a sua candidatura

junto da FCT, para ser reconhecido como Entidade de Acolhimento F‘ I

Ndo Académica, para onde manifestou interesse em acolher Fundacio

doutorandos, passando a constar numa lista nacional de entidades para a Clenclla
e a Tecnologia

ndo académicas, para Acolhimento de Bolsas de Doutoramento

financiadas pela FCT.

A 10 de abril de 2023, o BIKINNOV foi reconhecido pelo IEFP, como @ .

projeto de interesse estratégico para a economia nacional, ’ \
INSTITUTO DO EMPREGO

passando a estar inscrito no SIGAE - lista de projetos de interesse E FORMACAO PROFISSIONAL

estratégico, por um periodo de trés anos.

6.2. Participacdes Associativas

O BIKINNQV é associado da ABIMOTA — Associagdo Nacional das

Industrias das Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrio e Afins, desde abril de r\ AB | MOTA

2023, com o nimero 186.

6.3. Participacdo em Redes

O BIKINNOV assumiu um posicionamento internacional, que foi facilitado pela dinamica encetada
pela ABIMOTA através da marca internacional ‘Portugal Bike Value’. Fruto desta facilitacdo, o
BIKINNOV tem marcado presenca nas seguintes redes, que pretende manter no ano 2024.

— CIE — Cycling Industries Europe

— CONEBI - Confederation of the European Bicycle Industry

— CCAM - Connected, Cooperative, Automated Mobility

O BIKINNOV integra a Comunidade de pratica que apela a cooperagdo entre industria e academia,
coordenada pela Comissdo Europeia, cujo objetivo é contribuir para a criacdo de um novo codigo
de pratica que forneca orientacGes detalhadas nas dreas da colaboracdo entre industria e
academia e na colaboracdo entre cidaddos, para maximizar a criagao de valor social a partir de

todos os ativos de conhecimento gerados pela I&l.
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Em 2023, o BIKINNOV viu reconhecido o seu estatuto de

-
parceiro na AMI2030 — Advanced Materials Initiative, que | IEDBD

. . ~ ADVANCED MATERIALS INITIATIVE
pretende ser um acelerador multissetorial para a concegdo,

desenvolvimento e aceitacdo de materiais avangados seguros e sustentdveis rumo a uma
economia circular.

Esta rede defende uma abordagem sistémica para desenvolver a préxima geracdo de materiais
avancados orientados para a solucdo, que proporcionem respostas mais rapidas, escalaveis e
eficientes aos desafios e, assim, os transformem em oportunidades para a sociedade, a economia
e 0 ambiente da Europa hoje e no futuro. Para o efeito, AMI2030 proporciona um férum aberto
e inclusivo para coordenar e maximizar o impacto de a¢les e projetos conjuntos, envolvendo
todas as partes interessadas dos ecossistemas de Materiais Avancados na Europa, onde o

BIKINNQV pretende continuar a participar ativamente.
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Il — PLANO DE AGAO PARA 2024

1. Pessoas

As nossas pessoas sdo fator de diferenciagdo e reconhecimento, e elo fundamental para a
realizagao didria da nossa missdo. Razdo pela qual pautamos a nossa atuagdo na prossecucdo de
praticas de trabalho justas e responsaveis, trabalhando para fortalecer uma cultura conducente
ao bem-estar e produtividade, e em que todos se sintam respeitados e valorizados.
Continuaremos a investir em melhores condicGes de trabalho para que todos, individual e
coletivamente, possam crescer, e continuar a entregar valor a economia e a sociedade.

1.1. Mapa de Pessoal

De acordo com o plano plurianual apresentado no ambito do financiamento de base, em 2024,

estdo previstos 16 trabalhadores, para o qual apresentamos a seguinte distribuicdo por

habilitacdes:
\ N2 de RH N2 de RH Previstos
HabilitagcGes 2023 2024
CETsP —nivel 5 3 2
Licenciatura —nivel 6 4 6
Mestrado — nivel 7 6 6
Doutoramento — nivel 8 1 2
Total 14 16

1.2.Captacdo de Talento

A captacdo de talento é um dos maiores desafios da atualidade. Neste sentido, temos vindo a
investir em novas a¢des, que permitem acompanhar a trajetéria de crescimento do BIKINNOV e
o reforgo das suas equipas.

Em 2024 daremos continuidade as duas Candidaturas da Medida Estagios Ativar.PT, apresentadas
junto do IEFP, devido ao reconhecimento como projeto de interesse estratégico e
apresentaremos mais duas candidaturas — marc¢o e setembro. Abaixo apresenta-se a distribuicdo

dos estagios iniciados no ano, por nivel de habilitacdo académica.

Ne de Estagiarios Ne de Estagiarios Previstos

HabilitagGes 2023 2024
Licenciatura —nivel 6 5 0
Mestrado — nivel 7 3 10
Doutoramento — nivel 8 0 0
Total 8 10
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Em 2023 o BIKINNOV apresentou a sua candidatura junto da FCT para ser Entidade de
Acolhimento Ndo Académica das Bolsas de Doutoramento da FCT. Em 2024, pretendemos
manifestar junto da FCT, um desejo uma colaboracdo mais proxima, dado que entendemos que

é uma forma de captar quadros altamente qualificados.

Fruto da candidatura apresentada, acolheremos nos préximos anos um Bolseiro de
Doutoramento para o desenvolvimento do projeto “Sustainable2Wheels - Repensar a
sustentabilidade ambiental da industria de 2 rodas em contexto de economia circular”, no Eixo 2
- Melhoria processos tratamento efluentes. O projeto de doutoramento tem como objetivo
principal a valorizagdo dos efluentes sélidos resultantes das atividades do setor das duas rodas,
numa légica de economia circular.

Abaixo apresenta-se a distribuicdo dos bolseiros da FCT, iniciados no ano:

N¢ de Bolseiros N2 de Bolseiros Previstos

Habilitagbes 2023 2024
Doutoramento — nivel 8 1 2
Total 1 2

Destaca-se o langamento do Programa Academy4lnnov, que visa promover e reforcar sinergias
através da promocado de estagios para estudantes de diferentes Entidades do Sistema Cientifico
Nacional (ESCN). Esta iniciativa permite aos estudantes o primeiro contato com o mercado de
trabalho, desenvolvendo novas competéncias nas suas diferentes dareas de atuacdo
(desenvolvimento de produto, novas tecnologias, marketing, recursos humanos, IT, entre outras
areas).

Destina-se aos estudantes universitarios que pretendam desenvolver as suas competéncias no
ambito de um estdgio de verdo ou curricular, uma tese de mestrado ou de doutoramento. Além
disso acolhemos estudantes de Erasmus que pretendam desenvolver as suas competéncias.
Destina-se, também, as ESCN e empresas do setor das duas rodas que pretendam promover
estagios em colaboragdo com o CTI, reforgando sinergias e proporcionando aos estudantes a
aquisicdo de novas competéncias em contexto industrial, beneficiando de todo o apoio e know-

how do BIKINNOV.

1.3. Capacitacdo e Clima Organizacional

O reforco de competéncias dos nossos colaboradores para as areas chave de atuacdo do Centro

de Tecnologia e Inovacdo é uma prioridade.
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Serad realizado um Diagndstico de Necessidades Formativas e elaborado um Plano de Formagao

Interna para o ano 2024, de modo a responder proactivamente aos desafios do futuro.

Em 2023 iniciamos o Diagndstico com vista a construcdo do Plano para a Igualdade no Trabalho

do BIKINNOV, que nos propomos concretizar em 2024.

Um outro desafio que nos propomos concretizar, enquanto entidade que valoriza a meritocracia
e a progressdo de carreiras, é a implementagdo de um Sistema de Avaliagdo do Desempenho,

alinhado com o Plano Estratégico Plurianual do BIKINNOV.

Conscientes de que a satisfacdo e felicidade no trabalho sdo importantes fatores de retengdo de
talentos, concertamos um esforco para «ouvir» mais as nossas pessoas e assim potenciar um
crescimento individual e coletivo sincronos. Neste sentido, iremos dar continuidade as reunides
de coordenagdo geral, prética reconhecida como uma mais-valia para a comunicacdo entre
equipas e conhecimento geral da atividade do CTI. Promoveremos semanalmente o “60 minutos
de partilha”, sessdo de formacdo interna, com a duracdo de 1 hora semanal, promovida por
colaboradores do CTI, como forma de partilha de conhecimento e estimulo do espirito de

interajuda.

Iremos implementar um Inquérito de Satisfagdo aos Trabalhadores do BIKINNOV.

2. Centro de Tecnologia e Inovagao

O BIKINNOQV foi reconhecido pelo Ministério da Economia como um Centro de Tecnologia e
Inovacdo (CTI). Na sequéncia da atribuicdo deste estatuto foi aprovada uma candidatura ao
financiamento base para o periodo de 1 de abril de 2023 a 31 de marco de 2026, com montantes
de financiamento de cerca de 2,39 milhdes de euros.
O programa de investimento estd estruturado em 8 eixos:
Verticais:
— Materiais - Desenvolvimento de métodos de avaliagdo de performance de materiais e de
produtos.
— Tecnologias de Produgdo - Laboratdrio piloto para o desenvolvimento de compdsitos de
diferentes tipologias.
— Processos Industriais - Implementacdo e demonstracdo de novas formas de manufatura
assentes na digitalizacdo.
— Desenvolvimento de Produtos e Servigos - Suporte no desenvolvimento de novas

aplicacBes e novas areas de inovacdo em regime colaborativo com as PME.
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Horizontais:
— Sustentabilidade
— Digitalizacao
— Pessoas e Propriedade Intelectual

— Networking internacional

O BIKINNOV ird3, tal como estd definido no regulamento, estar a preparar-se para prestar os
seguintes servicos econdmicos:
a. Prestagdo de servicos de consultoria:
i. Definicdo de estratégias de inovacdo de processo, produtos e de marketing;
ii. Identificacdo de oportunidades e necessidades de adesdo a tecnologias de
transformacdo digital, bem como de reducdo de carbono e racionalizacdo
energética;
iii. Estimulo e apoio a protecdo dos direitos de propriedade industrial;
b. Prestacdo de servigos intensivos em conhecimento:
i. Realizacdo de testes, ensaios, inspecGes, certificacGes e verificacbes ou
validacdes acreditadas, incluindo os necessarios para a obtencdo de atestacbes
da conformidade reconhecidas internacionalmente;
ii. Prossecucdo de atividades de I&D sob contrato;
iii. Realizagdo de iniciativas de demonstracdo e de transferéncia de
conhecimento;
iv. Apoio nas atividades de prototipagem;
v. Formagdo especializada e assisténcia técnica.

Em termos de atividades ndo econdmicas as atividades serdo:

a. Antecipacdo tecnoldgica e suporte a definicdo de politicas publicas:
i) Definicdo de estratégias para o setor ou cluster de competitividade, incluindo
em matéria de capacitacdo dos recursos humanos, em particular em dareas
relacionadas com as tecnologias de transformacao digital e a sustentabilidade;
ii) Elaboracdo de estudos e documentos estratégicos;
iii) Desenvolvimento de ac¢des de vigilancia de oportunidades de mercado, de
marketing tecnoldgico e de tendéncias tecnoldgicas e de consumo;
iv) Vigilancia de direitos de propriedade intelectual;

b. AcGes coletivas de implementagdo de politicas publicas:

19



BIKiNNOV/ st ovatloncenter 2024 Plano de Atividades e Orcamento

i) Promoc¢do da internacionalizacdo e do reconhecimento internacional das
empresas e dos setores ou clusters de competitividade;
ii) Participacdo em redes nacionais e internacionais;
iii) Promocdo da protecdo da propriedade intelectual,
iv) Promocdo e apoio a normalizacdo e atestacdo da conformidade, incluindo a
certificacdo;
v) Disseminacdo de informacdo relevante para as empresas do setor ou cluster
de competitividade;
vi) Demonstracdo tecnoldgica, disponibilizacdo de infraestruturas de
demonstracdo e de instalagdes -piloto;

c. 1&D pré-competitivo:
i) Atividades de 1&D colaborativo ou realizadas por iniciativa do CTl, em particular
as conducentes ao aparecimento de novos materiais, produtos, processos e
Servicos;

ii) Desenvolvimento de novos métodos laboratoriais.

2.1. Acreditacdo do Laboratoério

O BIKINNQV termina o ano de 2023 com uma auditoria do IPAC para acreditar o seu laboratdrio
segundo a norma de Acreditacdo de Laboratérios NP EN ISO/IEC 17025:2018 (Requisitos gerais
de competéncias para laboratérios de ensaio e calibragdo). Conquistada esta certificacdo,
teremos condig¢des para iniciar a atividade empresarial do CTI, promovendo testes com selo que
qualidade do IPAC.

No ano 2024, iremos preparar o CTl para a certificacdo com a ISO 9001:2005, criando os manuais
de procedimentos e as instrucdes técnicas. Daremos também os primeiros passos para a

seguranca da informacdo, tendo em consideracao que o maior capital do BIKINNOV sdo os dados.

2.2.Projetos Financiados
O BIKINNOV definiu um modelo de funcionamento por projetos, pelo que as a¢des dos diferentes
projetos financiados foram codificados, como forma de facilitar a gestdo de projeto e prevenir o
duplo financiamento. De seguida apresentam-se os diferentes projetos por linha de

financiamento.
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2.2.1. AM2R — Agenda Mobilizadora para a Inova¢cdo Empresarial

A “AM?2R - Agenda Mobilizadora para a Inovagdo Empresarial do Setor das Duas Rodas”, liderada
pela Polisport Plasticos, SA, financiada pelo Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e do
Fundo Next Generation da Unido Europeia (EU), tendo como entidade intermedidria o IAPMEI.
Tem como objetivo de reforcar a competitividade e resiliéncia das empresas do sector das duas
rodas portuguesas, nomeadamente na criacdo de novos produtos de exportacdo e solucdes
baseadas na tecnologia e know-how adquirido e consolidado em Portugal, através de um
contributo sustentado e significativo para os objetivos estratégicos nacionais, nomeadamente:

— Aumentar as exportacdes de bens e servicos;

— Aumentar o investimento em I&D;

— Reduzir as emissées de CO2;

— Reforcar o perfil de especializacdo da economia portuguesa, através do investimento em

atividades intensivas de conhecimento com indUstrias de maior valor acrescentado,

direcionadas para os mercados internacionais e para a criagdo de emprego qualificado.

Assim, de modo a colmatar as lacunas do estado da arte do setor das duas rodas portugués e
alavancar o conhecimento subjacente aos avancos necessarios, pretende-se dinamizar um Centro
de Tecnologia e Inovacdo para o setor das duas rodas e respetivas iniciativas especializadas para
a alavancagem do know-how nacional, por via da criacdo de um conjunto de centros operacionais,
nomeadamente:

— Centro de projeto de Industrializacdo partilhado;

— Centro de ensaio e defini¢do de processos produtivos para novos produtos;

— Centro aplicado de Design Industrial;

— Centro de validacdo da aptidao tecnolégica de equipamentos produtivos.

O BIKINNQV participa nos seguintes Work Packages (WP) no ambito da AM2R:
— WP4 - Componentes, Ferramentas e Materiais para produc¢do de Veiculos de Duas Rodas
— WP8 — Digitalizagdo e Gestdo Integrada e Sustentavel da Cadeia de Valor no setor das

duas rodas

—  WP9 —Centro de Tecnologia e Inovagado
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Os projetos do BIKINNOV no dambito da AM2R sdo os seguintes:

» 001AM2-WP9-111-CTI - Centro Partilhado de Desenvolvimento Industrial das duas rodas

Este investimento incorpora todos os investimentos de infraestrutura, equipamento e

lancamento do CTl, incluindo:

Laboratério experimental para o desenvolvimento de métodos de avaliagdo de
performance de materiais e de produto;

Laboratdrio piloto para o desenvolvimento de materiais avangados;

PBV Digital Factory;

Laboratodrio de Prototipagem e Desenvolvimento de Produtos;

Gabinete de Apoio a Propriedade Industrial.

Em 2024, propomo-nos a concretizar as seguintes milestone, conforme o Plano Plurianual do

BIKINNOV 2023-2026:

Continuacdo da dentificacdo de entidades com atividades semelhantes;

Concurso Obras de Adaptacao;

Concurso Seguranca Instalagdes - Concurso Publico;

Concurso Aquisicdo Ar Comprimido - Concurso Publico;

Concurso Rede de Energia Elétrica - Concurso Publico;Concursos de Rede de Energia
Elétrica, dgua, telecomunicacdes e WIFI;

Concurso Software de contabilidade e gestdo financeira - Concurso Publico;

Concurso Software de gestdo de laboratério - Concurso Publico;

Concurso Aquisicao de servidores - Concurso Publico.

002AM2-WP8-100-CTl — Sistema Partilhado de Gestdo de Capacidade e tecnologia

disponivel

Pretende-se implementar um sistema colaborativo de gestdo de uma bolsa de capacidade

produtiva e tecnoldgica, que permita as empresas alisar as normais flutuacGes de utilizagcdo dos

seus recursos produtivos, permitindo simultaneamente o cumprimento das responsabilidades

com 0s seus clientes e criar redes de competéncias para responder a propostas de maior

complexidade tecnoldgica, com maior valor acrescentado.

Em 2024, propomo-nos a concretizar as seguintes milestone, conforme o Plano Plurianual do

BIKINNOV 2023-2026:

Realizar pesquisa de mercado para identificar as melhores praticas;
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Levantamento das capacidades e competéncias / Recursos;

— Entrevistar os stakeholders para identificar as suas necessidades;

— Definir as funcionalidades basicas do sistema;

— Desenhar o fluxograma de processos;

— Escrever a documentacgdo técnica;

— Definicdo do modelo de acesso e partilha de informacdo da plataforma;
— Definicdo de regras de seguranca e confidencialidade da plataforma;

— Desenvolvimento plataforma digital;

— Definicdo critérios de acesso e partilha.

» 003AM2-WP4-043-CTl — Estudo de Novas Ligas de Aluminio para as Duas Rodas
O principal problema é que ndo ha ligas especificas de aluminio para responder as necessidades
do mercado das bicicletas, o que faz com que o processo produtivo destes componentes seja
laborioso e complicado. Esta complexidade faz com que os custos produtivos muito elevados. E
preciso encontrar entre diferentes ligas.
As que melhor se adaptam as diferentes condicGes de utilizacdo nos produtos e,
simultaneamente, melhor desempenho ambiental. Estas ligas, muito recentes, podem também
potencialmente oferecer a possibilidade para as bicicletas de aluminio competirem na gama, com
bicicletas de carbono. Uma das grandes vantagens da utilizacdo deste metal relativamente
carbono é a sua reciclabilidade, que faz do aluminio um produto ambientalmente muito atrativo.
Em 2024, propomo-nos a concretizar as seguintes milestone, conforme o Plano Plurianual do
BIKINNOV 2023-2026:

— Concurso Aquisicdo de servidores - Concurso Publico;

— Recolha de amostras de aluminio para analise;

— Estudo comparativo com componentes constituidos por outros materiais como o ago e

fibra de carbono para enquadramento das propriedades minimas das ligas;
— ldentificar fornecedores, a nivel mundial, que trabalhem para este sector, capazes de
suprir as suas necessidades;
— Avaliacdo das principais limitagdes associadas as ligas de aluminio;
— Desenvolvimento de soluc¢des junto com fornecedores de ligas capazes de reduzir as

limitacGes anteriormente levantadas.
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2.2.2. Missdo Interface - Financiamento Base do CTI

Os projetos desenvolvidos no ambito da Missdo Interface — Financiamento Base do CTl da Agéncia
Nacional de Inovacdo (ANI), financiada pelo Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e do

Fundo NextGeneration da Unido Europeia (EU) sdo:

» 004ANI - Estudo da integragdo da mobilidade suave nas cidades do futuro
Este projeto pretende acompanhar as tendéncias das politicas de cidades em torno da mobilidade
suave, da sustentabilidade, da descarbonizacdo, da digitalizacdo, alinhadas com os desafios do
Desenvolvimento Sustentavel 2050, European Green Deal, Agendas para os territdrios
inteligentes, entre outras.
Pretende incentivar ao desenvolvimento de atividades de I&D e inovacdo por parte do tecido
empresarial, principalmente de carater colaborativo, estimulando cada vez mais a circulacdo de
conhecimento entre o sistema nacional de inovacdo e a geracdo de cada vez mais valor no tecido
empresarial.
Consistira na estruturacdo de think tank tematicos para se dedicar a identificacdo, publicacédo,
investigacdo e analise sobre a forma como se deverd dar a integracdo da mobilidade suave nas
cidades do futuro, alimentando todas as areas de I&D do Centro de Tecnologia e Inovagao.
Em 2024, propomo-nos a concretizar as seguintes milestone, conforme o Plano Plurianual do
BIKINNOV 2023-2026:

— Estudo da Integracdo da Mobilidade Suave nas Cidades;

— Briefings com legisladores, membros da administracdo (central, regional e local);

— QOrganizacdo de think thank tematicos;

— ldentificacdo e caracterizacdo de modelo colaborativos para a resolucdo de problemas e

geracdo de ideias;

— Repositério de Dados;

— Planeamento do Livro que reflita o conhecimento cientifico adquirido neste eixo;

— Monitorizar e analisar a eficacia das acGes de comunicacdo e marketing;

— ldentificagdo de Potenciais Clientes para testar as solugBes tecnoldgicas das cidades dos

futuros;

— Partilha dos resultados.

» O005ANI - Vigilias de novos materiais para a mobilidade suave
Este projeto pretende promover a integracdo, de uma forma cada vez mais regular, dos grandes

foruns internacionais de discussdo e de desenvolvimento de conhecimento, nomeadamente
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através da integracdo em associa¢les ou redes europeias, no sentido de expandir a rede de
parcerias estratégicas para o CTl e o potencial de interacdo e exportacdo das empresas
portuguesas com outros agentes e mercados internacionais.

Uma das areas que mais desenvolvimento teve nos uUltimos anos, foi a da integracdo de novos e
mais nobres materiais na construcdo dos veiculos de duas rodas.

Como resultados deste projeto, pretende-se o surgimento de novos materiais compostos, a
necessidade de processos com maior eficiéncia energética e ambiental criam novos e

permanentes desafios para as empresas nacionais.

» 006ANI - Acompanhamento Evolu¢do do quadro normativo e as suas consequéncias nos
novos processos de produgdo e as suas consequéncias tecnoldgicas

Este projeto pretende acompanhar as prioridades tematicas definidas para Portugal e Europa,
nomeadamente os dominios prioritarios das Estratégicas de Especializacdo Inteligente e, de uma
forma transversal, acompanhar o foco na descarbonizacdo e economia circular e nas tecnologias
digitais.
Como resultado deste projeto, pretende-se o desenvolvimento de uma competéncia critica a
desenvolver é a capacidade de identificar que repercussdes que a adocdo de novos processos de
producdo, poderdo ter, tanto no cumprimento das normas como dos regulamentos a que os

produtos estdo sujeitos.

» 007ANI - Desenvolvimento de processos de fabrico mais ecoeficientes
Este projeto pretende a aquisi¢cdo e desenvolvimento de um conjunto de recursos, competéncias
e ferramentas que acompanhem o estado da arte no desenvolvimento de conhecimento em
termos internacionais que, com a sua difusdo, contribuam para o desenvolvimento da economia
e sociedade portuguesa.
Esta linha de investigacdo procurara identificar processos ecoeficientes, que visam aumentar a
produtividade dos recursos, de forma a reduzir o consumo de matérias-primas, tendo em

consideracdo o custo econdmico e ecoldgico da sua obtencao.

» 008ANI - Plano de promogdo e integragdo em redes internacionais de I&D na darea da
mobilidade

Com este projeto pretende-se o reforco do papel das pessoas nas organiza¢des, CTl e empresas,

estimulando a contratacdo de recursos humanos altamente qualificados e a formacdo e

qualificacdo dos perfis existentes, de forma a garantir cada vez mais eficiéncia nas atividades de

identificacdo, desenvolvimento, transferéncia e valorizacdo de conhecimento.
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O mercado nacional de mobilidade suave ndo possui massa critica para o desenvolvimento de
solugdes com afirmacdo internacional, pelo que é essencial a aproximacdo e criacdo de redes
internacionais de I&D.

Em 2023 apresentamos pela primeira vez o BIKINNOV na EUROBIKE, a principal feira de
mobilidade a nivel mundial. Marcamos também presenca na VeloCity 2023, em Leipzig, a
principal conferéncia mundial de mobilidade suave.

Em 2024, o BIKINNOV ird iniciar uma estratégia de divulgacdo e o estabelecimento de contactos
com instituicdes de forma a inserir-se em redes e aprofundar o networking internacional,
participando em congressos, feiras e realizando visitas técnicas a laboratérios e empresas de
referéncia. Noutra componente da sua acdo, participara também em certames e reunides

cientificas nacionais e internacionais, divulgando os seus servicos.

3. Candidaturas a Financiamento

Para além destas iniciativas de investimento que jd estdo enquadradas em candidaturas
aprovadas no ambito do PRR, estdo previstas acdes com os seguintes temas:

— IndUstria 5.0

— Gabinete de Apoio a Propriedade Industrial;

— Networking Internacional,

— Promoc¢ao e Comunicagao;
Tratar-se-do de iniciativas enquadradveis na atividade ndo competitiva do CTI, pelo que
expectativa é a que venham a conseguir uma taxa de financiamento interessante. Ndo foram
ainda orcamentadas uma vez que os Avisos do Portugal 2030, s6 agora comecaram a ser
publicados.
O BIKINNQV ird procurar oportunidades de financiamento para projetos de inovacdo e demais
atividades do CTl no ambito das calls do Horizonte Europa, INTERREG, Portugal 2030, Centro 2030

e outros programas similares.
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- ORCAMENTO

ORCAMENTO GLOBAL - 2024

BIKINNOV

RENDIMENTOS E GANHOS BIKINNOV - SERVICOS | BIKINNOV - PROJETOS | BIKINNOV-ASSOC. TOTAL

1. Gastos com pessoal 18.000,0 € 327960,0 € 474780 € - € 3934380€
2. Custos variaveis 158 981,0 € 5455049 € 14700,0 € - € 7191859 €
Forneci e servigos externos 158 981,0 € 5455049 € 14700,0 € - € 7191859 €
2.1. Subcontratos - €
2.2. Servigos esp 104 600,0 € 2617250€ 112250€ - € 3775500 €
2.2.1 Trabalhos especializados 57750€ 1517250€ 47250¢€ 162 2250 €
2.2.2 Publicidade e Propaganda - € €
2.2.3 Vigilancia e seguranga - €
2.2.4 Honorarios 12800,0€ 35000,0 € 6500,0 € 54300,0 €
2.2.5 Comissdes €
2.2.6 Conservagdo e reparagao 860250 € 75000,0 € 1610250 €
2.2.8 Outros €
2.3. Materiais 24102,0€ 2022216 € 1350,0€ - € 2276736 €
2.3.1 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 21252,0€ 212520€
2.3.2 Livros e documentagdo técnica €
2.3.3 Material de escritério 2850,0€ - 1350,0 € 4200,0 €
2.3.4 Artigos para oferta - - € - €
2.3.5 Solugdes quimicas e similares €
2.3.6 Gases €
2.3.8 Outros materiais 2022216 € - 2022216 €
2.4. Energia e fluidos 14 600,0 € - - - € 14 600,0 €
2.4.1 Eletricidade 14 600,0 € - € - € 14600,0 €
2.4.2 Combustiveis - € €
2.4.3 Agua - € €
2.4.8 Outros c 3
2.5. Deslocagdes e transportes 80325¢€ 46546,0 € - € - € 545785 €
2.5.1 Deslocagdes e estadas 8032,5€ 46546,0 € - € 545785 €
2.5.2 Transportes de pessoal €
2.5.3 Transportes de mercadorias - €
2.6. Servigos diversos 76465 € 350123 € 21250€ - € 447838 €
2.6.1 Rendas e alugueres - € € €
2.6.2 Comunicagdo 18795€ - € 599,0 € 24785€
2.6.3 Seguros 52000 € - € 1400,0€ 6600,0 €
2.6.4 Royalties - €
2.6.5 Contencioso e notariado €
2.6.6 Despesas de representagdo - € €
2.6.7 Limpeza, higiene e conforto 567,0€ - € 126,0€ 693,0€
2.6.8 Outros servigos 350123 € - € 350123 €
Outros gastos e perdas - € - € €
Imparidade de dividas a receber (perdas/revisdes) €
Gastos Financeiros (Juros e gastos similares suportados) - € - € - € €
3. Custos fixos 60946,9 € 60946,9 € 13599,0€ - € 1354928 €
Gastos/reversdes de depreciacdes e de amortizagdes 60946,9 € 60 946,9 € 13599,0 € 135492,8 €
5. Vendas e servigos prestados 150 000,0 € 150 000,0 €
6. Quotas - € - €
7. Outros Proveitos 12 655 000,0 € - - €| 12655000,0€
7.1- Proveitos de projetos 12 655 000,0 € - - €| 126550000€
7.1.9 - Projeto AM2R - 43 (. inio) 525000,0 € - - £ 525000,0 €
7.1.9.1 - Subsidios a exploragdo 525000,0 € 525 000,0 €
7.1.9.2 - Proveitos proporcionais amortizagdes €
7.1.10 - Projeto AM2R - 100 (C idade Industrial) 280000,0 € - € - € 280000,0 €
7.1.10.1 - Subsidios a exploragdo 280 000,0 € 280 000,0 €
7.1.10.2 - Servigos secunddrios do projeto - €
7.1.10.3 - Proveitos prop. amortizagdes / recuperagdo encargos €
7.1.11 - Projeto AM2R - 111 (Centro T logi ¢do) 11000 000,0 € - € - €| 11000000, €
7.1.11.1 - Subsidios a exploragdo 11000 000,0 € 11 000 000,0 €
7.1.11.2 - Servigos secunddrios do projeto - €
7.1.11.3 - Proveitos proporcionais amortizagdes €
7.1.12 - Projeto ANI 8500000 € - € - € 850000,0 €
7.1.12.1 - Subsidios a exploragdo 850000,0 € 850 000,0 €
7.1.12.2 - Servigos secundarios do projeto - €
7.1.12.3 - Proveitos proporcionais amortizagdes €
7.1.13 - Projeto - € - € - € €
7.1.13.1 - Subsidios a exploragdo €
7.1.13.2 - Servigos secundarios do projeto - €
7.1.13.3 - Proveitos proporcionais amortiza¢des - €
7.1.14 - Proveitos projetos anteriores - € - € - € €
7.1.14.1 - Subsidios a exploragdo €
7.1.14.2 - Proveitos proporcionais amortizagdes - - €

7.2. Outros proveitos Operacionais - - - € - €
7.2.1. Subsidios a exploragdo - - € €
7.2.2 Outros proveitos Operacionais - € - € €
9. Itado antes de imposto: 879279€ 117205883 € |- 757770€ - €| 115568834 €
10. Imposto sobre o rendimento do periodo - € €

-

- € - €
TOTAL DE VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS 150 000,00 € - € - - €| 150000,0€
TOTAL DE SUBSIDIOS A EXPLORAGAO - € 12 655 000,0 € - €| 12655000,0 €
% de Subsidios face 2 actividade 0,0% 100,0% #DIV/0! #DIV/0! 98,8%|
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