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Enquadramento

O fendmeno da corrupgdo estd enraizado em todas as sociedades e em todos os periodos
histéricos, comprometendo a prestacdo de servicos, a sua qualidade e, consequentemente, o
desenvolvimento social e econdmico das nacgdes. Este fendmeno ndo apenas molda
comportamentos e provoca descrédito nas instituicGes e na sociedade, mas também impede o
crescimento econémico e prejudica o normal funcionamento das entidades publicas e privadas,
configurando-se, assim, como uma preocupacdo prioritaria para o Estado e para todos os

cidad3os.

Reconhecendo a gravidade do problema, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de
18 de margo de 2021, publicada no Didrio da Republica a 6 de abril de 2021, aprovou a Estratégia
Nacional Anticorrupgdo (ENAC). Este diploma salienta a necessidade de reforgar mecanismos de
prevencdo e detecdo de crimes de corrupcao e infragcdes conexas, estabelecendo sete prioridades

estratégicas para combater este fendmeno em Portugal:

e Promover conhecimento, formacdo e praticas institucionais em matéria de transparéncia
e integridade;

e Prevenir e detetar riscos de corrupgdo no setor publico;

e Envolver o setor privado na prevencgdo, detecdo e repressdo da corrupgao;

e Reforgar a cooperacgdo entre institui¢des publicas e privadas;

e Assegurar a aplicagdo eficaz e uniforme dos mecanismos legais e a adequagdo das
punicdes;

e Produzir e divulgar informacao fidvel e periddica sobre o fendmeno da corrupgao;

e Fortalecer a cooperacdo internacional no combate a corrupcao.

Em complemento, o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC), uma entidade administrativa independente dotada de autonomia
administrativa e financeira. O MENAC desempenha um papel central na promoc¢do da
transparéncia e integridade na acdo publica, assegurando a efetividade das politicas de

prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas, com poderes de iniciativa, controlo e sancao.
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Atendendo as exigéncias legais e as obrigacGes decorrentes de financiamentos comunitarios, o
BIKINNOV — Bike Value Innovation Center-Association reforca o seu compromisso com a
integridade e a ética organizacional, em cumprimento do Decreto-Lei n.2 109-E/2021. Este
compromisso traduz-se na implementag¢do de um conjunto de medidas estruturadas com base
no Cédigo de Etica e de Conduta, na Politica Antifraude e na Politica de Concorréncia Justa,
promovendo um ciclo continuo de melhoria e alinhamento com os principios da Estratégia

Nacional Anticorrupgao.

1. Conceitos

Tratando-se de um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfracGes Conexas (PPRCIC),

considera-se relevante para o seu bom entendimento, a clarificacdo de alguns conceitos:

— Abuso de Poder: o abuso de poder dé-se quando alguém usa os seus poderes oficiais para
finalidades diferentes e contrdrias a lei.

— Concussdo: é o ato de exigir para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora
da funcdo ou antes de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida.

— Conflito de Interesses: qualquer situagcdo em que um agente, por forga do exercicio das suas
fungBes, ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em causa,
interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiguem ou possam
prejudicar a isencdo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou
gue possam suscitar a mera dulvida sobre a isencdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio das
suas funcdes.

— Corrupgao ativa: quando uma pessoa diretamente ou através de outra pessoa, para si ou para
outra pessoa, faz uma oferta, promessa ou propde um beneficio de qualquer natureza, a
outro para que este cumpra ou se abstenha de cumprir um determinado ato.

— Corrupgdo passiva: quando uma pessoa pede, aceita ou recebe, diretamente ou através de
outra pessoa, para si ou para outra pessoa, oferta, promessa ou beneficio de qualquer
natureza para cumprir ou se abster de cumprir um determinado ato.

— Corrupgdo: pratica de um ato de omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a

promessa de vantagem indevida, para o proprio ou para o terceiro.

1 Fontes: http://www.dgpj.mj.pt e glossario no site da Dire¢do Geral da Politica de Justica.
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— Gestdo do Risco: de acordo com a Federation of European Risk Management Associations
(FERMA), a gestdo do risco é o processo através do qual as organizacBes analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma
vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.

— Infragdes Conexas: trafico de influéncias, peculato, concussdo, suborno, participagdo
econdmica em negadcio, abuso de poder. O elemento comum a estes crimes é a obtencdo de
uma vantagem ou compensacgdo ndo devida.

— Participagdo econdmica em negécio: a participacdo econdémica em negdcio acontece quando
um funcionario do Estado beneficia de negdcios feitos em nome do Estado.

—  Peculato: o peculato é um crime cometido por um funciondrio quando este fica com dinheiros
ou outros bens pertencentes ao Estado.

— Responsdvel pelo Cumprimento Normativo (RCN): previsto no Decreto-Lei n.2 109-£/2021, é
designado pela direcdo superior para garantir a implementacdo e supervisdo das medidas do
Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC). Deve exercer as suas funcdes de forma
independente e autdonoma, dispondo de recursos adequados e reportando diretamente a
direcdo, assegurando a conformidade da entidade com as normas aplicaveis.

— Risco: é o efeito da incerteza nos objetivos. No que concerne a corrupcao e infragdes conexas,
é considerado risco o facto, acontecimento, situacdo ou circunstancia suscetivel de gerar uma
corrupc¢ao ou infracdo conexa.

— Suborno: o suborno é ato de oferecer, prometer ou pagar valores a alguém com a intengdo
de obter algum beneficio em troca.

— Tréfico de Influéncias: o trafico de influéncias dé-se quando alguém, aproveitando uma
posicdo privilegiada que ocupe numa organizacdo, se sirva dela para dar vantagens ou

beneficios a terceiros, normalmente a troco de um suborno.

Estes conceitos sdo tidos em conta na elaboracdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo
e InfragBes Conexas do BIKINNOV (PPRCIC) e encontram-se refletidos nos riscos identificados e

respetivas medidas de prevencao e controlo.
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2. Objetivos

Para além do cumprimento das obrigacGes legais e da criacdo de instrumentos e metodologias
para a mitigacdo de riscos, e tendo em conta que o BIKINNOV é beneficiario final de Fundos
Comunitarios, a implementagado do PPRCIC visa fomentar uma cultura organizacional orientada

pelos seguintes principios:

Estabelecer relagdes de confianga, assentes em boas préticas de gestdo e transparéncia;

e Promover a formagdo continua dos trabalhadores, especialmente no ambito da
identificacdo e denuncia de situacdes de corrupcdo e infragdes conexas;

e Identificar e gerir potenciais conflitos de interesses, assegurando a imparcialidade e a
integridade em todos os niveis da organizacdo;

e Reforcar a responsabilizacdo ética de todos os trabalhadores, promovendo elevados
padrdes de conduta e integridade;

e Garantir a colaboragdo com as autoridades publicas, de forma célere, transparente e em
conformidade com a legislacdo aplicavel;

e Assegurar uma atuagdo pautada pela transparéncia e rigor, observando principios de boa
administracdo e honestidade no desempenho das atividades;

e Definir e implementar uma metodologia eficaz para a monitorizacdo das medidas

propostas, identificando os respetivos responsaveis e promovendo um ciclo continuo de

melhoria.
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3. Acompanhamento e Avaliacao

O acompanhamento e a avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas (PPRCIC) sdo realizados com base na monitorizagdo continua dos processos e na analise
de dados provenientes das partes interessadas relevantes, complementadas por auditorias
internas realizadas no dmbito do Sistema de Gestdo (SG). Anualmente, é elaborado um relatério
de Revisdo pela Gestdo, que inclui um capitulo dedicado a avaliacdo da eficdcia das acdes
implementadas para mitigar os riscos identificados.

Em cumprimento do disposto no artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
que regula o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), a Direcdo do BIKINNOV é
responsavel por designar formalmente um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN),
atribuindo-lhe competéncias e recursos adequados para garantir a implementacéo,
monitorizacdo e avaliacdo das medidas previstas no PPRCIC.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) serd nomeado nos seguintes termos:

a) A Direcdo designard, por deliberacdo formal a pessoa, identificando no processo o
dirigente ou responsavel que assumira esta funcdo. A decisdo sera documentada em ata e
comunicada as partes relevantes (ex: Trabalhadores, MENAC).

b) A Direcdo delegarda no Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) a
responsabilidade de assegurar o cumprimento das obrigac8es previstas no RGPC, dotando-
o de autonomia funcional e dos meios técnicos e humanos necessarios para o desempenho
das suas funcgdes.

c) O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) deve ocupar uma posicdo que
garanta autonomia decisodria, sem interferéncia na execucdo de suas responsabilidades,
sendo reportado diretamente a direcdo superior ou érgdo equivalente.

De acordo com o artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, as fun¢des do RCN incluem:

e Implementar e monitorizar as medidas do PPRCIC, garantindo alinhamento com os

requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

e Controlar o cumprimento das normas internas, nomeadamente o Cddigo de Conduta, o

Canal de Denuncias e os procedimentos de mitigacdo de riscos.
e Elaborarrelatérios de avaliagdo intercalar e anual, previstos nos artigos 6.2 e 7.2 do RGPC,

e assegurar a submissdo desses relatérios ao MENAC.
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e Promover a formacdo e sensibilizagao dos colaboradores, com enfoque na prevencdo e
detecdo de praticas de corrupcdo e infracdes conexas.

e Colaborar com auditorias internas e externas, disponibilizando informacbes e
documentacdo que suportem a avaliacdo da eficacia das medidas implementadas.

e Assegurar a comunicagao com o MENAC, garantindo o envio tempestivo de informagdes

e a atualizacdo de documentos na Plataforma RGPC.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), com o suporte da equipa de gestdo de riscos
e qualidade, integrara os resultados das auditorias, andlises internas e feedback das partes
interessadas na revisdo periédica do plano, assegurando a sua adequacdo, eficdcia e alinhamento
com as boas praticas de gestdo.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) responde pela veracidade das informacdes
submetidas e pela eficacia das medidas aplicadas, sendo um elo entre a entidade e as autoridades

de supervisdo, como o MENAC.

4. Divulgacao

Sendo o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas (PPRCIC) um
instrumento essencial de gestdo, deverd ser amplamente divulgado internamente a todos os
trabalhadores do BIKINNOV. Para tal, o documento estara disponivel na intranet da organizagao,
qgue relne todos os documentos e fluxogramas relevantes, e é acessivel através das contas
Microsoft 365 atribuidas a cada trabalhador. Complementarmente, serdo realizadas ac¢Bes de
formacdo interna, com o objetivo de sensibilizar e capacitar os colaboradores sobre as medidas
do plano.

No dmbito da transparéncia e em cumprimento a Recomendacdo n.2 1/2010, de 7 de abril, do
Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), o PPRCIC sera também publicado na pagina oficial

do BIKINNOV (www.bikinnov.pt), permitindo o acesso publico a este instrumento.

De acordo com o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, e as orientacdes do Regime
Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), o plano deve ser acessivel a todas as partes
interessadas e, sempre que solicitado, submetido através da Plataforma RGPC ao Mecanismo
Nacional Anticorrupgdo (MENAC). Assim, além da divulgacdo interna e no website, é necessario
garantir que a versdo mais atualizada do PPRCIC seja carregada na plataforma, respeitando os

prazos estabelecidos e os requisitos de conformidade.
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5. Apresentacdo do BIKINNOV

O BIKINNOV — Bike Value Innovation Center — Association foi constituido a 8 de margo de 2022.
Reconhecido formalmente pela Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI), o BIKINNOV é um Centro de
Tecnologia e Inovagdo (CTl) com o propdsito de prestar apoio técnico e tecnolégico as empresas
do sector das duas rodas. A sua atuagdo esta centrada na promogdo da tecnologia e da inovagdo
como ferramentas estratégicas para o aumento da competitividade empresarial, o incremento
do valor acrescentado e a qualificacdo da oferta, com particular enfoque nas pequenas e médias
empresas (PME). O BIKINNOV dedica-se a produgédo, disseminacdo e aplicacdo de conhecimento
orientado para as empresas, contribuindo para a criacdo de valor econdmico e alinhando-se com
os objetivos de politicas publicas, colmatando lacunas existentes no sector e respondendo a
desafios societais.
A visdo do BIKINNOV é:

“Ser par com o que de melhor existe a nivel mundial no universo da mobilidade

suave em termos de investigacdo e desenvolvimento, conjugando e

desenvolvendo as capacidades ja existentes em Portugal.”

A sua missdo é:
“Criar condicbes para que as empresas possam inovar e desenvolver os seus
produtos na drea da mobilidade suave, de forma adequada em termos de
investigagcdo e desenvolvimento, conjugando e potenciando as capacidades jd

existentes em Portugal.”

Com o objetivo de alcancar a sua missdo, o BIKINNOV pretende ser reconhecido pelos seus
associados, clientes e parceiros como uma entidade Confidvel, Competente, Cooperante e
Inovadora.
A atuacdo do BIKINNOV rege-se pelos seguintes principios orientadores:
— Contribuir para a operacionalizacdo de politicas publicas e estratégias europeias e globais nos
dominios da descarbonizagdo, economia circular, mobilidade sustentdvel e transicdo digital;
—Promover uma oferta cientifico-tecnoldégica integrada e de exceléncia, capaz de impulsionar o

desenvolvimento econdmico do sector da mobilidade suave e das duas rodas;
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—Estabelecer uma relacdo de proximidade com o tecido empresarial, dinamizando a

investigacdo aplicada e a inovagdo, promovendo a qualificacdo e certificacdo das empresas;

—Potenciar a internacionalizacdo da economia, melhorando a qualidade de produtos, servicos

e processos, e promovendo a respetiva certificacao;

—Fomentar a participacdo de associacGes empresariais e empresas na dinamizacdo e orientacao

das atividades de investigacdo e desenvolvimento (I1&D);

—Contribuir para a capacitacdo técnica e tecnoldgica das empresas, através de quadros

altamente qualificados, formacdo e qualificacdo dos processos de gestao;

—Valorizar os recursos endogenos, diferenciando, qualificando e aumentando o valor

acrescentado da oferta nacional nos clusters de atividade;

— Adotar préaticas de conduta e padrdes éticos reconhecidos, incluindo responsabilidade social

e ambiental, respeito pela igualdade de género e utilizacdo de financiamentos publicos de

acordo com os principios de economia, eficiéncia e eficécia;

—Promover a cooperacdo através da participacdo em associacbes e redes nacionais e

internacionais, para criacao e disseminacdo de conhecimento.

Os valores que orientam a atuagao do BIKINNOV e dos seus colaboradores sdo:

Rigor;
Transparéncia;
Exceléncia;

Inovagao;

Sustentabilidade.
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6. Modelo de Governo e Orgdos Sociais

O modelo de organizagdo preconizado para o BIKINNOV assenta na estrutura abaixo apresentada:

—_ Materiais

Tecnologias de
Produclo

Conselho Consultivo
Socledade e Territério

Assomblels Geral 4 . Dire¢io

Processos industrials

Conselho Cansuitivo
Cientifico

Desenvohamento de

Produtos e Seruwigos

{ Servigos Partilhados

Conforme o artigo 10.2 dos Estatutos o BIKINNOV é composto pelos seguintes érgaos:

a. Assembleia Geral;

b. Direcio;

c. Conselho Fiscal;

d. Conselho Consultivo Sociedade e Territdrio;
e. Conselho Consultivo Cientifico.

6.1. Assembleia Geral

E o drgdo deliberativo méaximo, onde tém assento todos os Associados. A Mesa da Assembleia
Geral é composta por um Presidente e dois Secretdrios, que serdo eleitos pelo universo dos
Associados fundadores e aderentes. Compete a Assembleia Geral apreciar os atos da Direcdo e
deliberar sobre a destituicdo de algum ou de todos os seus membros e votar os relatérios de
atividades e de contas da Direcdo e o programa de atividades e orcamento conforme

calendarizacdo.

6.2.Direcao

E 6rgdo executivo méaximo sendo composto por ndmero impar de membros, e no minimo sete
membros eleitos, sendo um Presidente e os demais, Vice-Presidentes.
Compete a Direcdo representar a associacdo em juizo e fora dele, elaborar e apresentar a

Assembleia Geral os relatoérios de atividades e de contas do exercicio, bem como o programa de
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atividades e o orcamento para o ano seguinte, administrar e gerir os fundos da associacdo em
cumprimento do orcamento anual aprovado pela Assembleia Geral e exercer os demais poderes

conferidos pela lei e pelos estatutos.

6.3. Conselho Fiscal

E um érgdo de fiscalizacdo, sendo constituido por trés membros: um Presidente, um Vice-
Presidente e um Vogal. Compete ao Conselho Fiscal dar parecer sobre o orcamento e relatorio
de contas apresentado anualmente pela Dire¢do e examinar a escrituracdo e o estado financeiro

do BIKINNOV.

6.4.Conselho Consultivo da Sociedade e Territério

O Conselho Consultivo da Sociedade e Territério tem como missdo dar parecer sobre as
atividades da BIKINNOV e orientar, auxiliar e aconselhar a Direcdo, na definicdo da estratégia a
implementar com vista a uma mais proficua e assertiva acdo em prol da mobilidade sustentavel,
tendo por base a ligacdo entre os cidaddos e o territério, a satisfacdo das necessidades ou a

perspetivacdo de resposta a evolucSes futuras da mobilidade.

6.5. Conselho Consultivo Cientifico

Estando o BIKINNOV focado no I&D e sendo uma instituicdo de interface entre a indUstria e a
academia, que nasceu da industria, o Conselho Consultivo Cientifico tem como missao orientar,
auxiliar e aconselhar a Dire¢do, sendo composto pelo Presidente da Dire¢do e por investigadores

de reconhecimento de mérito cientifico nacional e internacional.

6.6.Sistema de Gestdo Integrado

Através da sua Politica de Qualidade, o BIKINNOV reitera o compromisso de cumprir os requisitos
da norma ISO/IEC 17025, que regula a realizacdo de ensaios laboratoriais, assegurando a melhoria
continua dos processos. Esta norma permite que os laboratérios demonstrem competéncia e a
capacidade de gerar resultados confidveis, promovendo a confianga nas suas operag¢des, tanto a
nivel nacional como internacional. A sua implementacdo facilita a cooperagdo entre laboratérios
e organismos, promovendo a aceitagcdo mutua de relatdrios de ensaio, eliminando a necessidade

de testes adicionais entre paises, o que impulsiona o comércio internacional.
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Como Centro de Tecnologia e Inovacdo dedicado a investigacdo e inovacdo, o BIKINNOV adotou

um organigrama matricial, estruturado em eixos verticais e horizontais, que orientam as suas

atividades:

Os

Eixos Verticais:

o Materiais: Desenvolvimento de métodos de avaliacdo de performance de materiais e
produtos.

o Tecnologias de Produgdo: Laboratério piloto para o desenvolvimento de compdsitos de
diferentes tipologias.

o Processos Industriais: Implementacdo e demonstragdo de novas formas de manufatura
baseadas na digitalizacdo.

o Desenvolvimento de Produtos e Servigos: Apoio ao desenvolvimento de novas aplicagbes
e areas de inovacdo, em colaboracdo com as PME.

Eixos Horizontais:

oSustentabilidade;

o Digitalizagdo;

oPessoas e Propriedade Intelectual;

oNetworking internacional.

eixos horizontais integram os servicos partilhados do BIKINNOV, promovendo a

transversalidade entre as diferentes dreas de atuagao.

Em termos de recursos humanos, a data de 30 de novembro de 2024, o BIKINNOV conta com um

total de 17 colaboradores (9 homens e 8 mulheres), sendo 14 trabalhadores tém contrato de

trabalho e 3 estagiarios, no ambito da Medida Estagios ATIVAR.PT.

A equipa do BIKINNOV é composta por profissionais especializados em diversas dareas,

abrangendo gestdo de projetos, engenharia, técnico-fabril, comunica¢do, e administracao, além

de fungdes estratégicas como direcdo e coordenacdo técnica. Este conjunto de competéncias

permite ao BIKINNOV assegurar um elevado nivel de desempenho nas suas atividades,

contribuindo para a prossecucdo da sua missdo de promover a inovacdo e o desenvolvimento no

sector das duas rodas.
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7. Gestao de Riscos

No dmbito do seu Sistema de Gestdo (SG), o BIKINNQOV definiu e implementou uma metodologia
para a aplicacdo do pensamento baseado no risco. A gestdo do risco no BIKINNOV é estruturada
em duas vertentes:

a) Perspetiva organizacional: sdo identificados anualmente os Riscos Globais de Gestdo com
impacto no Centro de Tecnologia e Inovacdo como um todo. Esta andlise considera o
contexto da organizacdo (através da metodologia de andlise SWOT), bem como as
necessidades e expectativas das partes interessadas. A responsabilidade desta andlise recai
sobre a Direcdo, envolvendo o Diretor Executivo e os trabalhadores considerados relevantes
no momento. As acBes promovidas pelo BIKINNOV para mitigar estes riscos estdo integradas
nos processos organizacionais, sendo planeadas a¢des adicionais sempre que 0s mecanismos
implementados ndo assegurem a prevencdo adequada dos riscos identificados. Os riscos
globais estdo categorizados como:

— Riscos Estratégicos;

— Riscos de Compliance;

— Riscos Operacionais;

— Riscos Financeiros;

— Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;
— Riscos de Reputacdo.

b) Perspetiva operacional: o BIKINNOV realiza uma andlise mais detalhada dos riscos com
impacto nos processos, suas interagdes e nas atividades que os integram. A organizagdo do
Centro de Tecnologia e Inova¢do baseia-se num modelo de gestdo por projetos. A
responsabilidade desta analise é atribuida aos Gestores de Projetos, que colaboram com o
Diretor Executivo e o responsavel da qualidade, podendo envolver outros trabalhadores,
conforme necessario. A avaliagdo do risco baseia-se numa matriz de critérios que considera

as probabilidades e as consequéncias:
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Consequéncia

Probabilidade

Figura 1 - Matriz de Riscos

Descrigdo das Consequéncias:

1. Menor: sem efeitos reais para o cliente; sem impacto significativo no funcionamento ou
resultados do BIKINNOV.

2. Moderada: provoca ligeiro incomodo e alguma insatisfagdo no cliente; impacto
moderado no funcionamento e resultados (exigéncia de reafectacdo de meios, prazos e
custos).

3. Alta: elevado grau de insatisfacdo no cliente; risco para a saude, incumprimento de

legislacdo; prejuizo na reputacdo e na eficacia da missdo.
Descrigdo das Probabilidades:

1. Baixa: improvavel; possibilidade de ocorréncia mitigada por mecanismos de controlo
existentes.
2. Meédia: possivel; pode ocorrer ocasionalmente, exigindo decisdes e acGes adicionais.

3. Alta: provdvel; necessita de atengdo imediata e controlo rigoroso.

Avaliagdo dos Riscos:

e 1,2e3:risco aceitdvel; ndo requer agbes especificas, exceto quando a consequéncia for
classificada como "3", em cujo caso a necessidade de a¢do sera avaliada individualmente.
e 4-5:risco moderado; requer planeamento de agdes num prazo adequado.

e 6e9:riscoimportante; requer acdo imediata.

No ponto seguinte, apresenta-se o Mapa de Prevengdo de Riscos Globais de Gestdo, que

especifica as medidas de prevencdo e controlo implementadas no BIKINNOV.
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8. Mapa de Prevencdo de Riscos Globais de Gestdo

8.1.Riscos Estratégicos

Antes de identificar os riscos, importa clarificar a seguinte terminologia para assegurar a correta
interpretacdo da tabela:
— C (Consequéncia): Grau de impacto do risco, variando de 1 (Menor) a 3 (Alta).
— P (Probabilidade): Probabilidade do risco ocorrer, variando de 1 (Baixa) a 3 (Alta).
— CxP (Consequéncia x Probabilidade): Resultado da multiplicagdo dos valores de Ce P,
indicando a relevancia do risco:
» 1-3: Risco aceitdvel, pode ndo requerer acdo imediata.
> 4-5: Risco moderado, requer planeamento de ac¢des.

> 6-9: Risco elevado, requer acdo imediata.
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IDENTIFICACAO Avaliagdo
Medidas de Prevengdo e Controlo Responsaveis
Categoria Risco P CXP
O Plano de Atividades considera as orientagdes das entidades
Alteracdes das intermédias (Ex: ANI, IAPMEI, IEFP, Centro 2030), com L .
- . f . Direcdo, Diretor
. , Politicas Publicas acompanhamento regular das suas politicas. Inclui um )
Riscos Estratégicos : ) 1 3 . . . Executivo, Gestores de
nacionais e processo de revisdo anual no Plano Plurianual de Atividades Projetos
europeias de 1&D. do BIKINNOV (2023-2026), assegurando flexibilidade para
adaptar os projetos a novas prioridades politicas.
Os objetivos operacionais sdo definidos em alinhamento com
os objetivos estratégicos contratualizados no ambito da
N3o cumprimento Missdo Interface — Financiamento Base. Foi implementado Direcio, Diretor
Riscos Estratégicos dos objetivos 1 3 um processo no Plano Plurianual de Atividades do BIKINNOV Executi\;o
estratégicos. 2023-2026, com metas especificas que garantem o
acompanhamento e o cumprimento dos objetivos
estabelecidos.
Foram implementados mecanismos de auscultacdo e
identificacdo das necessidades e expectativas dos clientes,
AlteracGes nas utilizando um meétodo cientifico. Estd em vigor o Plano | Direcédo, Diretor
. . necessidades e Plurianual de Atividades do BIKINNQOV 2023-2026, com metas | Executivo, Gestor de
Riscos Estrategicos . 1 2 . ~ , . .
expectativas dos especificas que garantem a auscultacdo continua dos | Projeto, Responsavel de
clientes potenciais clientes. No ambito da Norma ISO/IEC 17025 — | Qualidade
testes e calibracdes laboratoriais — esta definido um
procedimento formal para a relagdo com o cliente.
N3do concretizar a Para assegurar a concretizacdo da estratégia, deverdo ser
estratégia de disponibilizados os recursos necessarios, incluindo
dotacdo do CTl com tecnoldgicos, humanos, organizativos e outros. O - .
. , . o .. Diregao, Diretor
Riscos Estratégicos recursos adequados 2 6 planeamento da afetagdo destes recursos serd integrado no Executivo
(humanos, processo de gestdo estratégica, garantindo o alinhamento
infraestruturas, com os objetivos da missdo do BIKINNOV.
equipamentos).
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8.2.Compliance

IDENTIFICAGAO Avaliac3o
Medidas de Prevengao e Controlo Responsaveis
Categoria Risco P CXP
N&o conseguir Todos os contratos (de trabalho, estdgios, bolsas, | Diretor Executivo,
. cumprir 0s contratagdo publica, NDA, entre outros) possuem | Gestdo Financeira,
Compliance 1 3 . ~ =
contratos fluxogramas definidos que asseguram a boa execucdo e o | Gestdo de RH, Gestores
estabelecidos. cumprimento das obrigacBes contratuais. de Projetos
Foram instituidas rotinas de consulta a sites de referéncia
(ex.: Didrio da Republica, ANI, IAPMEI, PRR, Portugal 2030,
DGERT, FCT, entre outros). Existem comunicag@es internas e
Atuar em desacordo emissdes de notas técnicas que orientam a aplicagdo da o
- . ~ . ) . Direcdo, Diretor
. com a legislagdo e legislacdo e dos respetivos programas de financiamento. ) )
Compliance . - 1 3 ’ . - ) : Executivo, Diretores de
orientacdes em Além disso, foi implementado um procedimento de arquivo .
. . N Servigos, Trabalhadores
vigor de documentos externos, garantindo que apenas a versdo
mais atualizada seja utilizada. Os documentos internos
incluem praticas que asseguram o cumprimento do RGPD —
Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais.
A contratacdo de doutorados é realizada em conformidade
com o Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto, com as
alteracdes da Lei n.2 57/2017, de 19 de julho, quando
. ' destinada a execugdo de atividades de I&D. Nestas situacdes,
N&o cumprimento a contrata¢do ocorre sob a forma de contrato de trabalhoa | . .
da legislagédo . : . S Diretor Executivo,
Compliance o 1 3 termo incerto, mediante procedimento concursal publico, Gest3o de Recursos
P aphcavelal incluindo a publicacdo da vaga no EURAXESS Portugal. Em Humanos. Direcio
contratagdo de casos onde as atividades a desempenhar n3o se enquadram » DIFEe
doutorados no dmbito de I&D, ou quando a contratacdo for efetuada
através de contrato sem termo, a contratacdo é regida
exclusivamente pelo Cédigo do Trabalho. O processo de
selecdo inclui entrevistas conduzidas por uma equipa
IMBIKOO01-0 Data de Aprovagdo: 02/12/2024 Edi¢do: 01
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IDENTIFICACAO Avaliagdo
Medidas de Prevencgdo e Controlo Responsaveis

Categoria Risco C P CXP

composta por trés membros, e a proposta final é submetida
pelo Diretor Executivo a aprovac¢do da Dire¢cdo. Toda a
documentacdo do processo é arquivada para garantir
conformidade e rastreabilidade.

Estd implementado um sistema de registo de assiduidade
que regista as horas dedicadas por projeto, com verificagGes
regulares realizadas pelo Diretor Executivo e validagdes pela
SROC quanto a imputagdo das horas aos projetos. Para
reforcar a rastreabilidade, serd complementado com a
Falta de rigor no implementagdo de um Didrio de Bordo para cada | Trabalhadores, Diretor
) controlo da trabalhador, permitindo o registo detalhado das tarefas | Executivo, Gestdo de
Compliance L 3 1 3 : .
assiduidade dos realizadas em cada projeto. Recursos Humanos,
colaboradores Gestdo Financeira
Medida a implementar:

- Automatizar o sistema de registo de assiduidade e tarefas
com recurso a uma aplicagdo dedicada, integrando o Diario
de Bordo para assegurar precisdo e eficiéncia no controlo das
atividades.

As regras relativas aos valores de referéncia para desloca¢des
estdo definidas em conformidade com as normas aplicaveis
a funcdo publica e comunicadas aos trabalhadores. Foi
desenvolvido um formuldrio padronizado para registo das
Apresentacdo de despesas, que deve ser acompanhado por documentacdo
despesa ilicita em comprobatéria e uma explicacdo detalhada do motivo da
Compliance servigco externo (ex: 2 1 2 despesa. Todas as despesas apresentadas sdo validadas pela
Participacdo em Gestdo de Recursos Humanos e pela Gestdo Financeira antes
Missdo) de serem submetidas para aprovacdo pela Direcdo. A
validacdo inclui analise da conformidade e elegibilidade das
despesas. Uma SROC realiza auditorias periddicas,
verificando os mapas de despesas e a imputacdo correta dos
custos unitarios aos projetos.

Trabalhadores, Diretor
Executivo, Gestdo de
Recursos Humanos,
Gestdo Financeira
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IDENTIFICAGAO

Avaliagdo

Categoria

Risco

P

CXP

Medidas de Prevencgdo e Controlo

Responsaveis

Medida a implementar:
- Automatizar o processo de submissdo e validagdo de
despesas para garantir maior rastreabilidade e eficiéncia.

Compliance

Utilizagdo indevida
de viaturas

O BIKINNOV estd em processo de aquisicdo de viaturas
préprias destinadas ao uso exclusivo para fins profissionais.
As condic¢es de utilizacdo das viaturas serdo definidas em
regulamento interno, abrangendo regras sobre reserva,
registo de uso, manutencao, e restricdes de utilizacdo. Todos
os colaboradores deverdo preencher um relatério detalhado
de utilizacdo, descrevendo o percurso e o objetivo da
deslocagdo.

A Gestdo de Recursos Humanos ird realizar verificacGes
periddicas para garantir a conformidade com o regulamento
e prevenir abusos.

Todos os trabalhadores;
Gestdo de Recursos
Humanos

Compliance

Discricionariedade
no processo de
avaliacdo do
desempenho

Medida a implementar:

- Sistema de avaliagdo do desempenho estruturado e
transparente, baseado em critérios objetivos e mensuraveis,
subordinado a principios como justica organizacional,
transparéncia, imparcialidade e meritocracia. O processo
serd previamente comunicado a todos os colaboradores,
permitindo feedback individual. Serd realizada formacao
obrigatdria para avaliadores.

Diretor executivo,
Gestdo de Recursos
Humanos
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8.3. Riscos Operacionais

IDENTIFICACAO Avaliacdo
Medidas de Prevengao e Controlo Responsaveis
Categoria Risco (e P CXP
Tendo em conta a experiéncia adquirida no passado
recente com situagGes de pandemia e o modelo de
Riscos Pandemia ou outras gestdo de dados e partilha de informacado
Oberacionais situagdes que obriguem a 1 2 2 implementado, considera-se que o CTl possui uma | Direcdo, Diretor Executivo
P interrupcdo da atividade capacidade de resposta adequada. Este risco é
classificado como tendo consequéncias reduzidas para
a atividade geral.
Todas as aquisi¢cGes de servicos do BIKINNOV seguem
. . o principio de consulta preliminar ao mercado, | Diretor Executivo, Gestdo
Riscos Ndo dispor de prestadores - - - .. ) .
L ) 2 1 2 permitindo a definicdo das condi¢cBes técnicas | Financeira, Gestor de
Operacionais de servicos adequados . N
adequadas para os procedimentos de contratagdo | Contrato
publica.
Medidas a implementar:
— Desenvolver uma estratégia de atracdo e retencao
de talentos, incluindo programas de incentivos
) financeiros, formacgdo continua e desenvolvimento
Capacidade de resposta .
o de carreiras;
) limitada por ) . . ) T .
Riscos ) . — Estabelecer parcerias soélidas com universidades e | Diregdo, Diretor Executivo,
L constrangimentos a 2 2 4 } A . ~
Operacionais . centros de investigacdo, criando programas de | Gestdo RH
contratacdo de recursos L . . ~
estagios e bolsas que potenciem a integragdo de
humanos .
jovens talentos;
—Definir um procedimento especifico para a
contratacdo de doutorados e outros perfis
altamente qualificados;
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IDENTIFICACAO Avaliagdo
Medidas de Prevengdo e Controlo Responsaveis

Categoria Risco C P CXP

—Promover a marca BIKINNOV como um empregador
de referéncia no sector tecnoldgico, destacando os
seus projetos inovadores e impacto na sociedade;

—Realizar andlises regulares sobre as tendéncias do
mercado de trabalho no sector tecnoldgico,
ajustando as politicas de recrutamento e retenc¢do
as melhores praticas.

Medidas implementadas e a implementar:

- Adogdo de um Plano de Seguranga da Informagdo,
que inclui politicas de backup regular, atualizagdes de
sistemas e gestdo de acessos;

- Implementac¢do de um sistema de restricdo ao acesso
a dados sensiveis e partilha de informagdo, com
autenticacdo em dois fatores e monitorizagdo
continua; Diretor Executivo, Servigos

3 1 3 - Formacdo periddica dos colaboradores sobre préticas | Informaticos Internos e
seguras de utilizacdo de sistemas informaticos e | Externos
resposta a incidentes de segurancga;

- Contratagdo de servicos especializados de
ciberseguranca para realizar auditorias regulares e
testes de vulnerabilidade;

- Criagdo de procedimentos documentados para
resposta e mitigacdo de incidentes informaticos, com
comunicacdo imediata as partes interessadas, caso
necessario.

Medidas implementadas e a implementar:

Riscos Diretor Executivo, Diretores

L Falha nas Infraestruturas 2 1 2 . . .

Operacionais - Estabelecimento de um procedimento formal de | de Servicos

gestdo de infraestruturas, incluindo manutencdo

Falha informdtica / Perda
Riscos de informacdo / Dados /
Operacionais Falhas de seguranca
informatica.
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IDENTIFICAGAO

Avaliagdo

Categoria

Risco

P

CXP

Medidas de Prevengdo e Controlo

Responsaveis

preventiva e corretiva para assegurar 0
funcionamento continuo;

- Implementagdo de um sistema de helpdesk para
registar, comunicar e resolver avarias de forma célere
e eficiente;

- Realizagdo de auditorias periddicas as infraestruturas
para identificar e corrigir possiveis vulnerabilidades;

- Atribuicdo de responsabilidades especificas a equipas
internas  para  monitorizar o estado das
infraestruturas.

Riscos
Operacionais

Falhas nos servigos
subcontratados de apoio a
infraestrutura (energia,
agua, limpeza, etc.)

A subcontratagdo destes servigos é gerida com base
em contratos formalizados, definidos através de
cadernos de encargos que detalham os servicos
necessarios e os respetivos padrdes de qualidade.

Medidas implementadas e a implementar:

- Realizagdo de acompanhamento e monitorizacdo
periddica da qualidade dos servigos prestados pelas
entidades subcontratadas;

- Implementagdo de um sistema de helpdesk para
registar e resolver falhas nos servicos de forma célere
e eficiente.

Diretor Executivo, Diretores
de Servigos, Gestor de
Contrato, Gestao Financeira

Riscos
Operacionais

Repeticdo de prestacdo de
servicos por falhas de
qualidade

O procedimento de contratagdo publica especifica
claramente as obrigac¢des, critérios de qualidade e
penalizagOes aplicaveis aos prestadores de servicos.

A monitoriza¢do da qualidade dos servigos prestados é
realizada regularmente pelo Gestor de Contrato,
assegurando a conformidade com os padrGes
estabelecidos e mitigando a necessidade de repeticao
dos servigos.

Diretor Executivo, Gestor de
Contrato
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8.4.Riscos Financeiros

Medidas de Prevengao e Controlo

Responsaveis

Considerando que o BIKINNOV se encontra numa
fase inicial e depende de fundos comunitarios, foi
identificado o desafio de diversificar as fontes de
receita. Estda implementado o Plano Plurianual de
Atividades do BIKINNOV 2023-2026, com metas
especificas e respetivas imputagdes financeiras por
projeto, assegurando uma gestdo financeira
eficiente. Os estatutos do BIKINNOV também
identificam o modelo de financiamento a longo
prazo, garantindo sustentabilidade.

Diretor Executivo,
Gestor de Projetos,

Gestdo Financeira

Medidas implementadas e a implementar:

- Criacdo de um procedimento formal para a gestdo
de recursos e manutengdo preventiva, com
cronogramas regulares para minimizar falhas;

- Implementac¢do de um sistema de helpdesk para
registar, monitorizar e resolver avarias,
assegurando a comunicacgao agil entre equipas;

- Realizacdo de auditorias periddicas para identificar
potenciais problemas e propor agles corretivas
antes que se tornem avarias criticas.

Diretor Executivo,
Diretores de Servigos

IDENTIFICACAO Avaliacdo
Categoria Risco P CXP
Riscos Financeiros Cortes de verbas ou cativacdes 1 3
Avari o
Riscos Financeiros varias evitaveis que geram um 1 )
aumento de custos
Mult lizag® issO
Riscos Financeiros u as,ipena izagdes ou comissdes 1 )
de servicos.

Medidas implementadas e a implementar:

- Garantir o cumprimento rigoroso da legislacdo e
dos prazos legais para evitar penaliza¢des fiscais,
contributivas e contratuais;

Diretor Executivo,
Gestao Financeira
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Medidas de Prevengdo e Controlo

Responsaveis

- Cumprir os requisitos legais relacionados com
planos de formagdo interna, seguranca interna e
regras de financiamento, de modo a prevenir multas
financeiras;

- Instituir uma rotina de avaliagdo periddica das
comiss@es bancdrias e custos de servigos
financeiros, com vista a reducdo dos custos
operacionais para o CTI.

Estd implementado um Plano Plurianual de
Atividades 2023-2026 do BIKiNNQV, alinhado com
metas especificas e respetivos recursos. Este plano
prevé a execuc¢do rigorosa dos projetos, de acordo
com termos de aceitagdo e contratos definidos.

Medidas implementadas e a implementar:

- Monitorizagdo continua da execucdo dos projetos
com acompanhamento interno e externo,
garantindo conformidade com especificages
contratuais;

- Elaboracado de relatorios e dossiers financeiros que
registam as evidéncias de conformidade;

- Realizacdo de auditorias periddicas por uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
assegurando o cumprimento das normas
financeiras e a mitigacdo de riscos de penalizagdo.

Diretor Executivo,
Gestores de Projetos,
servicos externos de
contabilidade e SROC

IDENTIFICACAO Avaliagio
Categoria Risco P CXP
Erros evitaveis em projetos, que
Riscos Financeiros provoquem penaliza¢des 1 2
financeiras
Riscos Financeiros Duplo Financiamento 1 2

O BIKINNOV estda a implementar um sistema
integrado de gestdo de projetos e financiamento,
suportado por ferramentas digitais, como o PHC para
apoio a gestdo empresarial e o Microsoft 365 para
centralizacdo e partilha de dados.

Diretor Executivo,
Gestores de Projetos,
Gestao Financeira
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Medidas de Prevengdo e Controlo

Responsaveis

Cada projeto estd a ser categorizado de forma
auténoma, com cdédigos Unicos desde a proposta
inicial até a sua execucdo, garantindo rastreabilidade
e segregacdo por linha de financiamento.

A documentacgdo de execucdo financeira e fisica esta
a ser organizada no sistema, permitindo
cruzamentos automaticos para identificar possiveis
duplicidades.

O registo de horas imputadas aos projetos esta a ser
estruturado em plataformas digitais que associam
diretamente as horas trabalhadas as atividades
elegiveis.

Além disso, estdo a ser realizadas auditorias
regulares por uma SROC, antes dos pedidos de
reembolso, assegurando conformidade com as
regras especificas de cada financiamento.

A equipa financeira e os gestores de projetos estdo a
reforcar o controlo interno e a transparéncia na
gestdo, com o suporte destas ferramentas
tecnoldgicas.

IDENTIFICACAO Avaliagio
Categoria Risco P CXP
Riscos Financeiros Utilizaséo indevida do fundo de 1 )
maneio.

Tendo em conta as orienta¢des dos financiamentos,
0s pagamentos em numerario ndo sdo permitidos.
Contudo, caso o BIKINNOV venha a constituir um
fundo de maneio para suporte as operacdes
econdmicas, sera obrigatério criar e implementar
um Regulamento Interno especifico, definindo

Direcdo, Diretor
Executivo
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IDENTIFICACAO Avaliagio
Medidas de Prevengdo e Controlo Responsaveis
Categoria Risco C P CXP
regras claras para sua gestdo, limites de utilizacdo e
reporte obrigatdrio.
A gestdo do fundo serd monitorizada e auditada
periodicamente para assegurar conformidade.
8.5.Riscos Corrupcao e Infracdes Conexas
IDENTIFICACAO Avaliagdo
Medidas de Prevencgdo e Controlo Responsaveis
Categoria Risco P CXP
Estd implementado um controlo rigoroso de acessos e
monitorizagdo dos sistemas de informagdo, assegurando
. ) ue apenas utilizadores autorizados tém acesso a dados
Uso indevido de dados g p. ) . -
i ) . pessoais/confidenciais. Foram definidos documentos e
pessoais/confidenciais, e . . s
Corruncio e divuleacio a terceiros nio praticas internas que garantem o cumprimento integral | Diregdo, Diretor
E)g ) .g ¢ 1 3 do RGPD (Politica de Privacidade e Protecdo de Dados | Executivo, Gestor de
Infracdes Conexas legitimados — eventual : ) .
S . ) Pessoais) e a assinatura de NDA (Acordos de | Projeto
utilizagdo em proveito ) . .
orio Confidencialidade) para todas as partes envolvidas. As
prop auditorias regulares e a formacdo continua dos
colaboradores em protecdo de dados reforcam a
conformidade e mitigam este risco.
A atribuicdo de apoios é regulamentada por critérios . .
. ¢ P . g o P . Diretor Executivo,
definidos para bolsas de estagio e formacao, respeitando N
. . Gestdo de Recursos
~ 0s requisitos especificos. O processamento dos x
~ Incorregdo dolosa no . . ) Humanos, Gestao
Corrupgdo e pagamentos é realizado por uma empresa de servicos | _. ) .
- processamento e 1 3 o . Financeira, Direcao,
InfracGes Conexas ) externos especializados com base nos dados fornecidos
pagamentos de apoios . , SROC, Prestador de
pelo responsdvel de Recursos Humanos. Apds o )
~ - . servicos de
processamento, a Gestdo de RH e a Gestdo Financeira -
. . - . contabilidade
verificam todos os recibos emitidos, garantindo
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PRO1

Medidas de Prevengdo e Controlo

Responsaveis

conformidade com os requisitos das bolsas. A ordem de
transferéncia é enviada ao Diretor Executivo e a
autorizagdo final realizada por dois membros da Diregdo.
Adicionalmente, a SROC valida a imputagdo de horas aos
projetos e a conformidade dos recibos de apoio,
assegurando integridade e transparéncia.

O processo é complementado por uma plataforma de
gestdo de recursos humanos que automatiza célculos e
assegura rastreabilidade, da propriedade de um prestador
de servigos externo.

A andlise curricular dos candidatos é efetuada com base
em critérios objetivos e nos requisitos previamente
definidos para a fungdo. O processo de selecdo é
conduzido por uma equipa de trés membros, composta
por representantes da Gestdo de Recursos Humanos, do
responsavel da area funcional e outro membro designado,
assegurando imparcialidade. A equipa elabora u uma
proposta de sele¢cdo a Direg¢do, que delibera e aprova a
decisdo final em reunido formal. Toda a documentag¢do do
processo € arquivada para efeitos de auditoria e
verificacdo futura.

Diretor Executivo,
Gestdo de Recursos
Humanos, Responsavel
da Area Funcional

O BIKINNOV assegura o cumprimento estrito das
disposi¢cdes do Cédigo de Contratagdo Plblica, com uma
orientacdo interna para a promogdo de concursos
publicos abertos sempre que aplicdvel, mesmo quando os
valores base ndo os exijam. Para procedimentos de
contratagdo com montantes inferiores a 5.000€, é
obrigatdria a realizagdo de uma consulta preliminar ao
mercado, envolvendo pelo menos trés entidades
diferentes, assegurando competitividade e transparéncia.

Direcdo, Diretor
Executivo, Gestdo de
Projetos, Gestao
Financeira, Gestor de
Contrato

IDENTIFICACAO Avaliagdo
Categoria Risco P CXP
Favorecimento de
Corrupgdo e candidatos nos processos 1 )
Infragcdes Conexas de recrutamento e sele¢do
de trabalhadores
Favorecimento de
Corrupgdo e candidatos nos processos 1 3
InfragcBes Conexas de recrutamento e sele¢do
de prestadores de servigos
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Medidas de Prevengdo e Controlo

Responsaveis

Medidas a implementar:

- Verificagdo rigorosa dos limites trianuais para evitar
fracionamento de contratos.

- Toda a documentacgdo relacionada com o processo de
consulta e adjudicagdo é arquivada, permitindo
auditorias futuras e garantindo rastreabilidade e deve
ser usado o modelo de informacdo interna de abertura
do procedimento.

Foi implementado um procedimento formal para a
selecdo de estagidrios, assegurando transparéncia e
imparcialidade. O processo é conduzido por uma equipa
de sele¢do composta pelo responsdvel da area funcional,
pelo Diretor Executivo e por um elemento da gestdo de
Recursos Humanos. A equipa avalia os candidatos com
base em critérios objetivos e realiza entrevistas
estruturadas.

Os resultados do processo de sele¢do sdo transformados
numa proposta e a decisdo final é submetida a aprovacédo
da Diregdo.

Para reforcar a transparéncia, os resultados sdo
publicados no site do BIKINNOV.

Medida a implementar:

- Desenvolvimento de um procedimento detalhado para
garantir rastreabilidade e integridade em todas as
etapas do processo de sele¢do de estagiarios.

Diretor Executivo,
Responsavel da Area
Funcional, Gestdo de
Recursos Humanos

IDENTIFICACAO Avaliagdo
Categoria Risco P CXP

Corrupgdo e Favorecimento na 1 3
Infragdes Conexas admissdo de estagidrios

Incorrecdo dolosa no
Corrupgdo e processamento e 1 3
InfragcBes Conexas pagamento de

vencimentos

O processamento de saldrios é efetuado com base na
verificagdo dos registos de horas mensais submetidos
pelos colaboradores e validados pela Gestdo de Recursos
Humanos.

Diretor Executivo,
Gestdo de Recursos
Humanos, Gestao
Financeira, Prestador

de Servicos Externo
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IDENTIFICAGAO

Avaliagdo

Categoria

Risco

P

CXP

Medidas de Prevengdo e Controlo

Responsaveis

Os valores sdo comunicados ao prestador de servigos
externo responsavel pelo processamento dos recibos de
vencimento em plataforma eletrdnica. A validagdo final
dos recibos é realizada pela Gestdo de Recursos Humanos
e Gestdo Financeira antes de envio ao Diretor Executivo,
sendo a transferéncia aprovada posteriormente por dois
membros da Direcdo. Adicionalmente, a SROC audita
periodicamente o processamento de salarios, incluindo a
imputacdo de horas aos projetos.

Medida a implementar:

- Implementar um sistema digital integrado que assegure
maior precisdo e rastreabilidade nos processos de
validacdo dos registos de horas e do pagamento de
vencimentos.

Incorrecdo dolosa no
Corrupcgdo e processamento e
InfragcBes Conexas pagamento de honorarios
a prestadores de servigos.

O processamento de honorarios de prestadores de
servicos (avengados) € suportado por contratos
estabelecidos no ambito de um procedimento de
contratagdo publica e segue um plano de pagamentos
previamente definido.

Todos os pagamentos sdo validados pela Gestdo de
Projeto e pela Gestdo Financeira antes de serem enviados
ao Diretor Executivo para autorizacdo. Sdo realizadas
auditorias periddicas pela SROC, que verifica a
conformidade com as normas de contratacdo publica e a
contabilidade associada.

Medida a implementar:

- Automatizar o controlo de pagamentos e implementar
um sistema de notificacGes para acompanhamento de
prazos e conformidade contratual.

Diretor Executivo,
Gestdo de Projeto,
Gestao Financeira
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IDENTIFICACAO Avaliagdo
Medidas de Prevengdo e Controlo Responsaveis
Categoria Risco P CXP
Cumprimento rigoroso do Cédigo de Contratacdo Publica.
Foram instituidos mecanismos de responsabiliza¢cdo para
. situagGes de corrupgdo e conflitos de interesses, incluindo
Favorecimento de ) ~ . -
a implementacdo de um Cddigo de Etica e de Conduta,
fornecedores, abuso e " . - N . .
Corruncio e divuleacio de informacio Politica Antifraude e Politica de Concorréncia Justa | Diretor Executivo;
E)g ) .g (; ) (; 1 3 (antitrust) do BIKINNOV. A gestdo de contratos é | Gestor de Contrato;
Infragcdes Conexas privilegiada/confidencial, L ) i i
. monitorizada internamente pelo Gestor de Contrato e | Gestdo Financeira
conluio entre as partes na . : L ~ :
~ pela Gestdo Financeira. Adicionalmente, sdo realizadas
gestdo dos contratos. o . .
auditorias periddicas por uma SROC para validar a
conformidade dos contratos e os processos financeiros
associados.
O processamento e pagamento de faturas sdo realizados
através de aplicacdo informatica especifica, garantindo
~ rastreabilidade e controle. A validagdo é efetuada apds . .
Incorregdo dolosa nos . N . Direcdo, Diretor
~ conferéncia rigorosa da prestacdo de servicos e/ou )
Corrupgdo e processamentos e ) Executivo, Gestor de
~ 1 3 fornecimento de bens pelo Gestor de Contrato. ~
Infragcdes Conexas pagamentos a . . . - Contrato, Gestdo
Posteriormente, o pagamento é autorizado pela Diregdo, | _. )
fornecedores . . . Financeira
envolvendo dois membros. Adicionalmente, sdo
realizadas auditorias periddicas por uma SROC para
validar conformidade e prevenir desvios.
Todos os bens de imobilizado sdo inventariados e geridos
por meio de uma aplicacdo informatica que assegura
rastreabilidade. Sdo realizadas conferéncias fisicas anuais
~ Utilizagdo indevida/desvio para validacdo do inventario. . .
Corrupgdo e . . . . ) . Diretor Executivo;
~ de bens do imobilizado ou 1 2 O abate de bens é exclusivamente autorizado pelo Diretor R )
InfracGes Conexas .o . s o - Gestdo Financeira
consumiveis Executivo ou pela Diregdo. Estdo definidas regras claras
para transporte de equipamentos e materiais.
A gestdo do economato conta com atribuigOes especificas
e responsabilidades formalizadas.
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8.6.Riscos de Reputacdo

IDENTIFICACAO Avaliacdo
Medidas de Prevengao e Controlo Responsaveis
Categoria Risco P CXP
As redes sociais devem ser monitorizadas de forma
continua, garantindo uma resposta célere a comentarios
- negativos, reclamag¢des ou situagBes criticas. Devem ser | Diretor Executivo,
Vulnerabilidade pela ) . . . - .
~ implementadas estratégias de comunicagdo proativas, | Gestdo de Projetos,
Reputagdo presenga nas redes 2 6 . L ~ .
cociais como a criacdo de guidelines para resposta padrdo e | Servico de
conteldos positivos para mitigar possiveis impactos. E | Comunicagdo
necessario também aceitar o risco residual, assegurando
que todas as a¢les sdo rastreadas e reportadas.
Estdo em vigor seguros multirriscos, seguro de acidentes
de trabalho e seguro de acidentes pessoais. E Diretor Executivo:
. . implementado um Plano de Seguranga no Trabalho, que
N Acidentes/incidentes ) . ~ - 5
Reputacdo de se ura{\ s 1 3 inclui  formacdes periddicas para os trabalhadores, | Gestdo de Recursos
& ¢ avaliagdo de riscos ocupacionais, e auditorias regulares | yumanos
para garantir conformidade com as normas legais e
internas.
Ha regras claramente definidas para a atribuicdo dos | Diretor Executivo;
. apoios sociais (ex: bolsas de estagio), regulamentadas por .
Erros relacionados P ( e . gio) ) & P Gestdo de Recursos
~ . contratos especificos e procedimentos internos.
Reputacgdo com a atribui¢do de 1 3 , ) ~
) - O processamento é realizado por uma plataforma | Humanos; Gestdo
apoios sociais . s - . ~
informatica confidvel (ex: SAGE), validado pela Gestdo de | _. )
' . . Financeira
Recursos Humanos e confirmado pela Gestdo Financeira.
Ha cumprimento rigoroso das regras definidas nas | piretor Executivo:
Erros na Gest3o de candidaturas, contratos e termos de aceitagdo associados .
Reputacéo o 1 3 aos fundos comunitdrios. A gestdo dos financiamentos ¢ | Gestdo de Projetos;
Fundos Comunitdrios . . ;
realizada por uma equipa integrada, que assegura a | Gest3o Financeira
execucdo fisica e financeira dos projetos. Os
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IDENTIFICACAO Avaliagio
Medidas de Prevengdo e Controlo Responsaveis
Categoria Risco P CXP

procedimentos adotados sdo submetidos a auditorias

periddicas realizadas por uma SROC, garantindo

conformidade e mitigagdo de riscos.

Estd definida a Politica de Privacidade e Protegdo de Dados,
Falhas no que contempla procedimentos claros para assegurar a
cumprimento dos confidencialidade e integridade das informacdes.
circuitos definidos Diretor Executivo;

Reputagdo para a protec¢do de 1 3 Medidas a implementar: ~
. N , Gestdo de RH

dados pessoais, - Formacao Interna continua para todos os colaboradores;
identificados pelos - Revisdo periddica dos processos de protegdo de dados
clientes para assegurar conformidade e melhorias continuas.

- Plataforma de denunciantes.

Os contratos de trabalho definem os comportamentos

esperados dos colaboradores em questdes relacionadas

com confidencialidade e transferéncia de tecnologia. Esta
Falhas no tratamento . g ‘.. -
da informaciio implementado um Codlgo de Etica e de Conduta e definido Direcdo; Diretor
confidencial um modelo de Non-Disclosure Agreement (NDA) para . .

Reputacdo . . 1 3 salvaguardar a confidencialidade e protecdo de | Executivo; Gestdo de

relativamente a . ~ .o
transferéncia de informacdes sensiveis. Projetos
tecnologia Medida a implementar:

- Formagdo interna periddica sobre confidencialidade e

transferéncia de tecnologia.
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Aplicacao

O BIKINNOV reafirma o seu compromisso com uma politica de “toleréncia zero” a fraude, corrupcao,
conflito de interesses e duplo financiamento, alinhando as suas praticas com as disposi¢Ges da Estratégia
Nacional Anticorrupgdo (ENAC) e outros normativos legais aplicaveis. Este compromisso € concretizado
através da implementac¢do de um sistema rigoroso de controlo interno, concebido para prevenir e detetar,
na medida do possivel, qualquer irregularidade e, caso estas ocorram, corrigir os seus impactos de forma

célere e eficaz.

A versdo atual do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PPRCIC) foi aprovada
pela Diregdo do BIKINNOV em reunido realizada no dia 02 de dezembro de 2024, refletindo a aprendizagem
apos a aprovagdo do primeiro plano em 2023, refletindo uma abordagem sistematica e integrada na gestao
dos riscos associados a corrupcgdo e infracBes conexas. Este plano estabelece medidas preventivas,
mecanismos de controlo e acGes de monitorizacdo, assegurando a conformidade com os requisitos

nacionais e internacionais.

O plano foi publicado em portugués e em inglés, garantindo a sua transparéncia e acessibilidade, e
encontra-se disponivel publicamente na pagina oficial do Centro de Tecnologia e Inovagdo (CTI). A sua
entrada em vigor ocorreu no dia seguinte a sua aprovagao, simbolizando o empenho do BIKINNOV em
adotar uma conduta ética, responsavel e em conformidade com os valores de integridade e boa

governagao.

Além disso, o PPRCIC prevé a realizacdo de avaliagGes intercalares e anuais, submetidas a validacdo da
Direcdo, com relatérios que serdo disponibilizados para consulta publica. Essas avaliagdes visam reforcar a
transparéncia e responsabilizacdo, promovendo um ambiente de confianga entre colaboradores, parceiros
e financiadores. O BIKINNOV continuard a investir em formagdo e sensibilizagdo, como pilares
fundamentais para a consolidacdo de uma cultura organizacional ética e transparente, contribuindo, assim,

para a prossecucdo das suas missdes e objetivos estratégicos.
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